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 بسم الله الرحمن الرحٌم
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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 الدقذيت
 أهمٌة المهارات لكل شخص منتج وانجاز أي عمل

فً أي مجال تعمل الٌوم لابد لك أن تعرف كٌف تُعِدُّ مقترحا لمشروعٍ وأن تضع له 

ةً تشغٌلٌةً، وكذلك خطة زمنٌة للتنفٌذ توضح الأهداف ٌّ والأنشطة والمإشرات  مٌزان

مع الجهة المسإولة عن التنفٌذ وفترة التنفٌذ اضافة الى التكالٌف التقدٌرٌة 

 للنشاط. 

كما لا بد لمن ٌعمل بؤي جهة رسمٌة كانت أو خاصة أن ٌكون قادرا على الاعداد 

لأي فعالٌة تدرٌبٌة أو تشاورٌة كدورات التدرٌب وورش العمل واحتساب التكلفة 

ي منها وفقا للتفاصٌل المزمع تنفٌذها اضافة الى القواعد العامة التقدٌرٌة لأ

 لاحتساب التكلفة. 

كانت فً  سوآءاولأن مثل تلك الفعالٌات كثٌرة فً مختلف مجالات عملنا الٌوم 

فان المعنً أو مإسسات الاتصال أو الاعلام أو القانون أو الصحة ... الخ؛ 

 شكل سرٌع أٌضا فً كثٌر من الاحٌان.الشخص الملقى على عاتقه التحضٌر لها ب

الخطط المٌدانٌة لتغطٌة الفعالٌات الشعبٌة والوطنٌة قد تختلف من مجال لآخر 

فعلى سبٌل المثال: التغطٌة المٌدانٌة الصحٌة والاعلامٌة والثقافٌة لفعالٌة وطنٌة 

حاشدة قد تختلف وفقا لأجندة وأنشطة القطاعات المختلفة المزمع تنفٌذها ومع 

ومع بقاء الجانب الأمنً والصحً هما الأكثر أهمٌة  –ور تلك الجهات وأهمٌته د

خصوصا أثناء فترة الفعالٌة؛ الا أن المنهجٌة فً اعداد خطط ومٌزانٌة وتقارٌر كل 

 تلك التغطٌات لا تختلف كثٌرا.

وكذلك الحال اذا ما تحدثنا عن الاعداد لأجندة اجتماع ما وكتابة محضر ذلك 

 ناءا على ما تم فٌه من اتفاقات أو تكالٌف مإقتة تلزم متابعتها.الاجتماع ب

الجدٌر بالذكر أن كل مهارة من المهارات العشر ٌتم اجراء دورة خاصة بها 

كدورات كتابة التقارٌر واعداد المشارٌع ودورات التخطٌط الاستراتٌجً وغٌرها 

 عنها جمٌعا.فً حٌن ٌجمع هذا المختصر أهم ما ٌحتاج الٌه رواد المعرفة 

ولن نطٌل فً التقدٌم لأهمٌة اكتساب تلك المهارات لندخل فً الموضوع وتناول 

  كل منها تفصٌلا.

 

 الموفق والله
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 الانجبص يثهث

 

أركان  3ان انجاز أي مهمة أو عمل والتخطٌط له ٌلزم من ٌقوم به بالنظر الى 

لأمثل والأكمل ذلك العمل واعداد الخطة على الوجه ا لإنجازربٌسٌة وأساسٌة 

أثناء التنفٌذ على سبٌل المثال عند التؽافل عن بصورة تتفادى حصول أي عابق 

ادراج أي من العناصر التفصٌلٌة الصؽٌرة المندرجة تحت بند من بنود المٌزانٌة 

موازٌة لحجم ذلك العنصر وأهمٌته خلبل تنفٌذ النشاط أو  بإشكالٌاتقد ٌتسبب 

 الفعالٌة طور التخطٌط لها.

 

 هذه الثلاثة الأركان الأساسٌة للتخطٌط والتنفٌذ هً كما فً الشكل أدناه:

  ان العمل أو النشاط والموضحة ووهً عنالمهمة أو جملة المهام المراد انجازها

 تبعا فً أهدافه.

  ،طاقم العمل المطلوب لتنفٌذ الفعالٌة وفقا لنوعها )مدربون، منسون، مشاركون

اضافة الى جامعً البٌانات وموظفً  نٌونمسهلون، مشرفون، محصنون مٌدا

  وفقا لنوع الفعالٌة أو النشاط المزمع تنفٌذها. (ؼرؾ العملٌات

  المٌزانٌة والتموٌل الذي ٌؽطً مستحقات طواقم العمل التنفٌذٌة الموضحة أعلبه

وفقا لنوع النشاط وحجمه ومدته ونوعٌة المهام )تدرٌب، تنسٌق، اعداد أدلة، 

التنفٌذ كالقرطاسٌة  لإتماموكذلك النفقات اللبزمة  ت ... الخ(طباعة، جمع بٌانا

 وتكالٌؾ مكان التدرٌب وؼٌرها.

 

 

  الانجبصيثهث  

 Tasks  الدهبو

 Staff & Duties والدسؤونيبث عبقى انعًم

 Budget الديضاَيت
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 انصحي انتخغيظ

 ما هو التخطٌط؟ -

 ما أهمٌة التخطٌط؟ -

 ما أنواع التخطٌط؟ -

 الٌب التخطٌط؟ما هً أس -

 ما أهمٌة قائمة البٌانات الأساسٌة؟ -

 ما هً خطوات عملٌة التخطٌط الصحً؟ -

 

 انتخغيظعًهيت 

ٌتم خلالها توظٌف الموارد المتاحة لتحقٌق نتائج معٌنة  عملٌة ادارٌةالتخطٌط: 

 فً فترة زمنٌة محددة.

 الخطة أم القرار؟ أٌهما أولا؟! -

تمهٌدًا  –قائم، دراسة الخٌارات المتاحة تتضمن عملٌة التخطٌط: تحلٌل الوضع ال

 لصنع القرار المتمثل بوضع الخطة.

 

 أهًيت انتخغيظ

وسٌلة ادارٌة هامة لرفع مستوى الأداء وتحسٌنه ورفع معدلات الانتاج عبر  -

 تحقٌق الأهداف المعدة لذلك.

 أداة استشراف المستقبل وتقلٌل نسب المخاطر والمفاجآت. -

 مثل للموارد المتوفرة والمحتملة.طرٌقة تضمن الاستخدام الأ -

 بالتخطٌط تسهل عملٌة الرقابة والمتابعة والتقٌٌم. -

 ٌساعد فً تقوٌم الأداء أثناء التنفٌذ. -

 تحدٌد المهام والمسئولٌات.بٌمنح العاملٌن الثقة والراحة النفسٌة  -
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 انتخغيظ أَىاع

تلك  من أهمٌمكن تصنٌف نمط عملٌة التخطٌط عتبارات عدة وفقا لا

 . كما سٌؤتً توضٌحه:المدى الزمنًو مدى التؤثٌر :لاعتباراتا

  :أنواع التخطٌط بحسب مدى تؤثٌره:أولا 

 ًالتخطٌط الاستراتٌج (Strategic Planning) 

أهم أنواع التخطٌط واقعٌة وقدرة على تلبٌة الاحتٌاجات المستقبلٌة، وٌركز على 

ل الخٌارات والوسابل تحقٌق أهداؾ بعٌدة المدى. وٌتم من خلبل اختٌار أفض

 لتحقٌق الأهداؾ المرسومة.

تبدأ عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً بتحلٌل الوضع الحالً )(. وٌتطلب هذا النوع 

 قدرات تنظٌمٌة وقٌادٌة وادارٌة عالٌة. 

الخطة الخمسٌة وتعتبر تخضع توجهات التخطٌط الاستراتٌجً للرإٌة السٌاسٌة. 

 التخطٌط الاستراتٌجً.أحد الأمثلة على  – م(6006-6000)

 التخطٌط التنفٌذي (Operational Planning) 

لتنفٌذ الأنشطة  –ٌستخدم هذا النوع من التخطٌط لبناء خطط تفصٌلٌة عملٌة 

 –المتعلقة بالخطط الاستراتٌجٌة. وتحتوي التفاصٌل الدقٌقة الخاصة بالتنفٌذ 

طة وكٌفٌة تنفٌذها. بحٌث تحدد المسبولٌات، ومكان وزنت التنفٌذ، ونوعٌة الأنش

 وعادةً ما ٌكون مداها الزمنً لعامٍ أو أقل.

  :أنواع التخطٌط بحسب المدى الزمنً:ثانٌا 

 تخطٌط بعٌد المدى : 

سنوات وما فوق.  5عادةً من  –ٌستخدم هذا النوع من التخطٌط لفترات طوٌلة 

لٌها. ضاع المستقبلٌة المراد تحقٌقها والوصول ابالأووٌتطلب قدرة على التنبإ 

لذلك ٌنبؽً أن ٌكون التخطٌط مرنًا وقابلب للتكٌؾ مع متؽٌرات الزمن أثناء 

 .م(0998استراتٌجٌة اصلبح القطاع الصحً ) التنفٌذ ومثال ذلك:

 تخطٌط متوسط المدى: 

ٌستخدم لفترات زمنٌة لٌست بطوٌلة ولا قصٌرة وعادةً ما تكون أكثر من سنتٌن 

 –ٌل المشكلة والتخطٌط الموجه بالأهداؾ الى خمس سنوات. مثل: التخطٌط بتحل

 كما سٌؤتً.

 تخطٌط قصٌر المدى: 

ٌستخدم للتخطٌط للمدى القرٌب لتنفٌذ أنشطة معٌنة وٌركز عادةً على حل مشاكل 

 معٌنة بذاتها وتكون الفترة الزمنٌة فً الؽالب سنةً واحدةً.
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 انتخغيظأسبنيب 

جمع البٌانات وتحلٌلها. لكن  باختلاف طرق تختلف الأسالٌب المتبعة فً التخطٌط

التخطٌط الموجه و المشكلة )سوات(تحلٌل أهم تلك الأسالٌب وأكثرها فاعلٌة: 

 الاسلوبٌن هناك:  هذٌن افة الىسٌؤتً تفصٌلهما نظرا لأهمٌتهما. اضو – بالأهداف

 

 التقٌٌم السرٌع بالمشاركة: 

عرؾ على الأوضاع ٌعتمد هذا النوع على استعمال الوسابل النوعٌة المتعددة للت

المحلٌة وهناك تقنٌات عدٌدة ٌمكن اختٌار المناسب منها وتطبٌقه بحسب 

 عتمد على:فٌه ٌجمع البٌانات  كما أنالظروؾ المحٌطة. 

 .همثٌل كافة أطٌافتمع  الفاعلٌنلاشخاص ا –مشاركة المجتمع المحلً  -

 المرونة فً اختٌار الأدوات الملببمة لتقٌٌم الأوضاع المحٌطة. -

اولة استنباط حقٌقة الوضع القابم وتلمس الحقٌقة أثناء جمع المعلومات لا مح -

 الحكم علٌه مسبقا.

استخدام عدة مصادر للتؤكد من )صلبحٌة وموثوقوٌة( المعلومات؛ كاستخدام  -

 ثلبث تقنٌات بحثٌة مختلفة للتؤكد من موضوع واحد.

 

 التخطٌط المبنً على الحقوق: 

: التً تعمل فً ؼٌر الحكومٌةومنظمات الدولٌة قبل المن الأسلوب المتبع  هو

. ٌعتمد نظرا لارتباطهما –تزاٌد الاهتمام به وٌ مشارٌع التنمٌة وحقوق الانسان

اتهم ٌَّ حٌث  .هذا الاسلوب على دفع الناس وتخوٌلهم بالمطالبة بحقوقهم وحر

 بالبرامج والمشارٌع المخطط لها فً عملٌة التخطٌط.  ٌشارك المستهدفون

 

 ادئ التخطٌط المبنً على الحقوق:ومب

 المساواة -

 العدالة والانصاف -

 المسئولٌة -

 التمكٌن -

 المشاركة -
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 تحهيم سىاث

 

SWAT ANALYSIS 

 تحلٔل الْضع 

 )المػهل٘ المساد تحلٔلَا(
Assessed Problem 

(Situational Analysis) 

هيت
ذاخ

ت ان
بيئ

ان
 

 انقىةَقبط 
( STRENGTH) 

 
َّ
 عفَقبط انض

( WEAKNESS) 
 يب ىي انفٌائذ؟ 
 يب ىي انًٌارد؟ 

 يب انذي يزاه الآخزين فينب ين ييزاد؟ 
 يب انذي نتقن عًهو؟ 

 - يب انذي نستطيع تطٌيزه؟ 

 - يب انذي لا نتقن عًهو؟ 

 - يب انذي عهينب تجنجو؟ 

جيت
لخبس

ئت ا
نبي

ا
 

 انتحذيبث/انتهذيذاث/الدخبعش
(THREATS) 

 انفشص
( OPPORTUNITIES) 

 ٌاجينب؟يب ىي انعقجبد انتي ت 

 يب انذي يفعهو ينبفسٌنب؟ 
 ىم تغيزد يتطهجبد انخذيخ انتي نقذييب؟ 
  ىم تيذد نقبط ضعفنب أداء انجيخ انتي

 نعًم فييب؟

 - يب ىي انفزص انتي تنبست أىذافنب؟ 

 -  يب ىي الاتجبىبد انتي نيتى ثيب

 ًيًكن الاستفبدح ينيب؟

 

 انتخطيط ( يىضح انجىانب انًستهذفت بانتحهيم في نًط1رقى ) جذول

 

عف + الدخبعش( –)َقبط انقىة + انفشص( 
َّ
 )َقبط انض
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 انتخغيظ الدىجه ببلأهذاف

الأسلوب الأكثر شٌوعا وانتشارا فً أوساط العاملٌن بالقطاع الصحً على هو  -

مختلف المستوٌات. كما أن جمٌع المانحٌن لا زالوا ٌنبعونه أسلوب التخطٌط 

 ات الصحٌة.الموجه بالأهداف فً دعم نظام المدٌرٌ

فمقدمو الخدمة  –ٌتبع مبدأ التخطٌط بالمشاركة فً هذا الأسلوب أٌضا  -

والقٌادات الصحٌة والقطاعات ذات الصلة وممثلً المجتمع المدنً والسلطة 

 .فً عملٌة التخطٌط وصٌاغة الخطة الصحٌة للمدٌرٌة المحلٌة تشارك

بدٌلا عن  –ٌرة مناقشة المشاكل وصٌاغة الحلول من قبل مجامٌع عمل صغ تتم -

 البٌروقراطٌة الادارٌة بحٌث ٌصبح المستفٌدون والمنفذون هم المخططون.

كما أنه قائم على مبدأ تسلسل الأفكار بصورة منطقٌة وسهلة الاستٌعاب تسهم  -

 فً التوصل الى اهداف واقعٌة تستخلص من المشاكل القائمة.

ى بطاقات كما أن المشاركٌن تكتب عل فآراءٌعتمد على المرئٌة والشفافٌة  -

بإجماع المشاركٌن وبهذا تصبح فرص تحقٌقها أكثر خلال الفترة  تحظىالخطة 

 الزمنٌة المحددة للتنفٌذ وبالموارد المتاحة لها.
 

 خغىاث عًهيت انتخغيظ انصحي

تبدأ عملٌة التخطٌط بجمع البٌانات الصحٌة وتحلٌل الوضع وتنتهً بوضع خطة 

( ٌوضح 0م الاتفاق على التوصل الٌها. الشكل رقم )تنفٌذٌة لتحقٌق النتابج التً ت

مراحل تدرج العملٌة التخطٌطٌة التً ستنفذ فً هذا الدلٌل والمبنٌة على استخدام 

 نمط التخطٌط الموجه بالأهداؾ.

  صيبغت الخغت انتُفيزيت

         

  وضع الاعبس الدُهجي نهخغت

         

  صيبغت انبذائم

         

  شكهتتحهيم الد

         

  تشتيب الدشبكم بحسب الأونىيبث

         

  عصف رهُي

         

 تحهيم انىضع وانبيبَبث انصحيت
 ( يىضح خطىاث عًهيت انتخطيط انصحي1شكم رقى )
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 الدؤهلاث

 

هناك حد أدنى من المإهلبت أو القدرات اللبزمة لمن ٌسعى لامتلبك هذه 

 المهارات وهً كالتالً:

ل مع الكمبٌوتر والطباعة بشكل جٌد واجادة استخدام البرامج الأساسٌة التعام -

 فٌه كالورد والاكسل والبوربوٌنت.

 مستوى مقبول من اللغة الانجلٌزٌة. -

 

ولهذا فإن احدى أهم السٌاسات الواجب رسمها حالٌا هً اعداد كوادر لدٌها من 

رات وٌتم ذلك عبر المإهلبت أعلبه الحد الأدنى تكون قادرة على اكتساب المها

 عقد دورات تدرٌبٌة فً الكمبٌوتر واللؽة وٌضاؾ الى ذلك دورات:

 التخطٌط الاستراتٌجً -

 الادارة العامة -

 ادارة الطوارئ والازمات والكوارث -

 الجودة  -

 

 انذنيم يُهجيت

 

انطلبقا من مثلث الانجاز الذي سبق استعراضه أعلبه؛ فان منهجٌة الكتاب فً 

 للخطط والمٌزانٌة لجمٌع الأنشطة  بالترتٌب التالً: شرح متطلبات الاعداد

أولا: قائمة المهام المطلوبة مفصلةً ومرتبة بحسب الأولولٌة المعتادة أثناء  -

 العمل على أرض الواقع.

ثانٌا: طاقم العمل ومسئولٌات كل منهم من قائمة المهام المطلوبة المذكورة آنفا  -

 قبل وبعد وأثناء الفعالٌة.

زانٌة التشغٌلٌة الاجمالٌة لجمٌع بنود المٌزانٌة اللازمة لإجراء وتنفٌذ ثالثا: المٌ -

 الأنشطة والفعالٌات والتخطٌط لها طبعا.
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 وسقت عًم وصيبغت فكشةكيفيت اعذاد 

 تدور حول: فكرةكثٌرا ما تولد لدٌنا 

 طرٌقة حل مشكلة ما أو -

 تحتاج تسلٌط الضوء علٌها ودراستها أو  تتناول زاوٌة هامة -

 عمل ما  لإنجازتمثل أسلوبا مقترحا  -

 

الأمثلة كثٌرة ومتعددة ولكننا بصدد الحدٌث عن كٌفٌة صٌاؼة تلك الفكرة 

ب علمً عملً ٌوضح للجمٌع ما المراد بها وما ٌوصل الٌها بطرٌقة بؤسلو

 متعارؾ علٌها عند جمٌع المعنٌٌن.

 

 صٌاغة فكرة ما واعداد ورقة عملالعناصر الرئٌسٌة ل

 المقدمة -

 الهدف العام )الرئٌسً(  -

 الأهداف الخاصة  -

 الخطوات أو الاجراءات  -

 الاحتٌاجات واللوازم  -

 المإشرات  -

 

 أولا: قائمة المهام المطلوبة: -

كتابة المشكلة أو الموضوع التً تدور الفكرة المراد صٌاؼتها حوله بعبارات  -

 الى حجم تلك المشكلة أو أهمٌة الموضوع. واضحة مختصرة تتضمن الاشارة

نابع من حجم المشكلة وأهمٌة : وتشمل العبارة أعلبه وتبرٌر مقتضب المقدمة -

 .لتنفٌذ هذه الفكرة بالطرٌقة والاسلوب المقترحٌن أدناهالموضوع؛ 

هو الأمثل من  –والذي ٌحقق حلب  الهدؾ العام )الربٌسً( من تنفٌذ هذه الفكرة -

للمشكلة أو الأسلوب الأمثل لتناول الموضوع  –الفكرة وجهة نظر صاحب 

 بصٌاؼة واضحة مختصرة أٌضا.

أهداؾ تنطوي تحت الهدؾ العام وتصب فً  5الى  4: وهً الأهداؾ الخاصة -

 تحقٌقه والوصول الى ما نص علٌه من حل للئشكالٌة أو تناولٍ للموضوع.

: وهً قابمة المهام الخطوات أو الاجراءات المنشودة لتحقٌق الأهداؾ الخاصة -

من وجهة  –المزمنة والمسندة الى مسبولً تنفٌذها وطرٌقة التنفٌذ والأنشطة 
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التً تحقق الأهداؾ الخاصة وبالتالً و -نظر معد ورقة العمل وصاحب الفكرة 

 الهدؾ العام للفكرة وصولا لحل الاشكالٌة أو تناول الموضوع.

نشطة من كوادر ومادٌات وتنسٌق والأ الاحتٌاجات واللوازم لتنفٌذ تلك المهام -

 وؼٌره.

والتً ٌمكن تقٌٌم سٌر تنفٌذ الخطة ومدى تؤثٌرها  المإشرات المفترض تحقٌقها -

 ونجاحها عبرها.

فً عبارة سهلة تختصر النتابج وتحلٌلها اعداد الملخص لجمٌع ما تم عمله  -

 وقراءة المإشرات بطرٌقة موضوعٌة وما تم تحقٌقه.

 

 مسئولٌات كل منهم:ثانٌا: طاقم العمل و -

 صاحب الفكرة أو ورقة العمل -

 جمٌع من أسندت الٌهم المهام والأنشطة المقترحة -

 جهة التموٌل  -

 الجهة المشرفة على التنفٌذ والاشراؾ والمتابعة والتقٌٌم )محاٌدة( -

 جمٌع المعنٌٌن والمستهدفٌن بالفكرة -

 

 ثالثا: المٌزانٌة التشغٌلٌة: -

ت والاحتٌاجات التً فً الخطة وتختلؾ وبنودها تؤتً من قابمة الخطوا

 المٌزانٌة التشؽٌلٌة وفقا للفكرة وحجم الاشكالٌة وأهمٌة الموضوع ... الخ.
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 كيفيت اعذاد خغت تشغيهيت )مجذونت(

تُعَدُّ الخطط التشؽٌلٌة فً جداول ومهما اختلفت نماذج الخطط التشؽٌلٌة من مإسسة 

 بٌسٌة لابد أن تشمل:الى أخرى فإن عناصر الخطة الر

 الأهداؾ الربٌسٌة -

 لكل هدؾ ربٌسً( الأهداؾ الفرعٌة( 

 لكل هدؾ فرعً( الأنشطة التً تلبً الأهداؾ الفرعٌة( 

 سنوٌة(ال طخطلل)ؼالبا ما تكتب ربعٌة المدة الزمنٌة المحددة لتنفٌذ الأنشطة  -

 أسلوب التنفٌذ و الجهة المسبولة عن التنفٌذ -

 (ؼٌر الممولو الممول منها) فٌذ الأنشطة والأهداؾالمٌزانٌة التشؽٌلٌة لتن -

 مإشرات الأداء لكل نشاط -

نسبة الانجاز لؽرض تقٌٌم حجم المنجز والخطة نهاٌة لوٌفضل اضافة عمود 

 .. وفً ما ٌلً نموذج لخطة تشؽٌلٌةلهذه الخطة العام أو الفترة المحددة
 

 و2018نهعاو سععا  انخطت انتشغيهيت انًقترحت نلإدارة انعايت نهطىارئ و الإ

اسهٌة  انًذح انًجبلاد ً الأىذاف انتفصيهيخ ً انًيبو

 انتنفيذ

انًيزانيخ  انجيخ انًسئٌنخ انًتطهجبد

 انتشغيهيخ

يؤشزاد 

 انذعى انخبرجي انًسبنذح انًنفذح الأداء

 ...........................................................(: ..............................1: انيذف انزئيسي رقى )انطٌارئ ً الاسعبف : 1يجبل 

         1. 1. 1: نشبط 1. 1: فزعيىذف 

         2. 1. 1: نشبط

         3. 1. 1: نشبط

         1. 2. 1: نشبط 2. 1: فزعيىذف 

         2. 2. 1: نشبط

         3. 2. 1: نشبط

         1. 3 .1: نشبط 3. 1: فزعيىذف 

         2. 3. 1: نشبط

         3. 3. 1: نشبط

 (: .........................................................................................2: انيذف انزئيسي رقى )انزعبيخ انحزجخ : 2يجبل 

         1. 1. 2: نشبط 1. 2: فزعيىذف 

         2. 1. 2: نشبط

         3. 1. 2: نشبط

         1. 2. 2: نشبط 2. 2: فزعيىذف 

         2. 2. 2: نشبط

         3. 2. 2: نشبط

         1. 3. 2: نشبط 3. 2: فزعيىذف 

         2. 3. 2: نشبط

         3. 3. 2: نشبط
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 ستجابة وزارة حقوق الانسانخطة الا 1 توضٌحً رسم

 

 

 

 خطة الاستجابة وزارة الشإون الاجتماعٌة 2 توضٌحً رسم
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 م2617الاطار العام لخطة وزارة الصحة  3 توضٌحً رسم
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_ صحت1 لاصت وصاسة ان ـــان __  المحافظاث11عدد المحافظاثمدة الدورة الواحدة ايام فعليت 7الخ ـ          المكـ

المعالجتالمختبر
فرق 

الاستجابت

اجمالي كلي 

للمشاركين
عدد الدوراث

48484814412

دد
لع

ا

د 
عد

ث
را

دو
ال

ام
الاي

ط 
س

لل
ا

مي
يو

ال

اجمالي المبلغ

         3,960,000          5,500                5                  11          144 بذل انمتذربين انذاخهيين1

                     -        21,000           - بذل انمتذربين انخارجيين2

مدرب لكل جزئيت من جزئياث التدريب         3,234,000        14,000                7                  11               3 انمذربين انخارجيين3

            605,000          5,500                5                  11               2 منسمين داخهيين - سكرتاريا ومانيت4

            770,000        14,000                5                  11               1 الاشراف انعاو5

         8,569,000          150الاجمالي1

            600,000             800                5          150بوفيت1

            150,000          1,000                1          150كرطاسيت  بما فيها الوحاث الاعلانيت2

            450,000          3,000                1                    1          150شنط3

            150,000          1,000                1          150مطبوعان4

            330,000        30,000                1                  11               1ايجار كاعت8

         1,680,000الاجمالي2

       10,249,000الاجمالي العام 2+1

الخطت الماليت للتدريب التكاملي للكوادر الصحيت في الجمهوريت اليمنيت - المرحلت الاولي ابريل - مايو  2018م

دورة جدريب المدربين على مستوى المحافظاث )الاحد 22 ابريل - الخميس 26 ابريل 2018م(

ين شبسك ذد الد ع

البيــــــــــــــانم

بيان المخصصاث 

ملاحظت

 تحقبث(كيفيت اعذاد ييضاَيت يبنيت )بُىد ويس

تُعَدُّ مٌزانٌة الخطط التشؽٌلٌة فً جداول ومهما اختلفت نماذج المٌزانٌة المالٌة من 

 مإسسة الى أخرى فإن بنود المٌزانٌة الربٌسٌة لابد أن تشمل:

 حوافز طواقم العمل )مع مراعاة معاٌٌر الجهة المانحة أو الممولة( -

 حوافز المستهدفٌن بالنشاط أو الفعالٌة -

 ة المحددة لتنفٌذ الأنشطة )ؼالبا ما تكتب ربعٌة للخطط السنوٌة(المدة الزمنٌ -

 المدة الزمنٌة للنشاط -

 تكالٌؾ مكان اقامة النشاط -

 تكالٌؾ القرطاسٌة اللبزمة للنشاط -

 تكالٌؾ البوفٌة وؼٌرها -

 وتوقٌع المسبول عن تنفٌذ النشاط -

ى وفً ما ٌلً نموذج لمٌزانٌة مالٌة خاصة باقامة دورة تدرٌب مدربٌن عل

 محافظة(: 06مستوى المحافظات )
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 دوسة تذسيبيت(أو  )وسشت عًم أو فعبنيتالاعذاد نُشبط 

 قائمة المهام:أولا: 

المهمة  لإنجازوهً الاجراءات والخطوات اللبزم عملها من قبل طواقم العمل 

القٌام  جة الىبحافإننا . وفً حالة الاعداد لدورة تدرٌبٌة على سبٌل المثال الربٌسٌة

 :بالمهام التالٌة

 

وصٌاغتها بوضوح كمشروع العمل الرئٌسً  اعداد خطة الدورة الفنٌة كاملة -

 تتضمن التالً: والتً 

  أو ورشة العمل( ومجالها الدورةالنشاط )عنوان 

 العامة والخاصة أهداؾ النشاط 

 (عددهم والجهات التً ٌتبعونها) بالنشاط المستهدفون 

 اتالاجراءات والخطو 

 مإشرات نجاحها 

 

 كما ٌلً:بنودها الرئٌسٌة اعداد المٌزانٌة المالٌة اللازمة لتنفٌذ النشاط و -

 لجنة( اعداد الخطة الفنٌة للنشاط( 

  وٌتم احتسابها وفقا لأدوار كل  (64)وحوافز المستهدفٌن ( 8)أجور طواقم العمل

 منهم والمنطقة التً تم ترشٌحهم منها )داخل أو خارجً(.

  نسخة( 36)الأدبٌات عداد وطباعة اتكالٌؾ 

  والمستلزماتالمكان )اٌجار( نفقات  

 نسخة( 36) القرطاسٌة كاملة 

 ثلبجات شاي  4علبة عصٌر أو  36قارورة ماء،  36وجبة افطار،  36)  البوفٌة

 .علبة منادٌل ورقٌة( 06وجبة ؼداء،  36أكواب،  8سعة 

 

 لطلبالتً ٌتبعونها لجهات االى  مذكراتصٌاغة  عبرالمستهدفٌن  اعداد قوائم -

 :بالنشاط هم إماوالتواصل معهم والمستهدفون الترشٌح ومتابعة الترشٌح 

 )أو المتدربون )فً الدورات التدرٌبٌة 

 )المختصون والمعنٌون )فً ورش العمل 

متدربا لضمان  64وٌجب أن لا ٌتجاوز عدد المستهدفٌن فً الدورات التدرٌبٌة 

 رة.جودة التدرٌب ومخرجات الدو
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اعداد قائمة بطاقم العمل اللازم لإنجاز النشاط وفقا للتخصصات والمهارات  -

والقدرات المطلوبة والتً تضمن تحقٌق أهداف الدورة الرئٌسٌة ونجاح 

 مإشراتها وجودة مخرجاتها وهم فً حالة الدورات التدرٌبٌة وورش العمل:

 متدربٌن( 8)وعددهم مدرب واحد لكل  المدربون 

 حد للدورة أو ورشة العمل()وا المنسقون 

 اثنان لكل دورة أو ورشة عمل( المسهلون( 

 واحد للدورة أو ورشة العمل( المشرفون( 

  المالً.المسبول 

 أشخاص. 8فٌصبح اجمالً عدد منظمً الدورة التدرٌبٌة أو ورشة العمل 

وٌفضل أن تصاغ قابمة سلفا بالمعاٌٌر اللبزم توفرها فً كل منهم للبلتزام بها 

الاعداد والتخطٌط لكل الأنشطة والفعالٌات التً تقوم بها المإسسة أو الجهة عند 

 المعنٌة بالتنفٌذ.

 

 أدبٌات النشاط والتً تشمل كل مما ٌؤتً:اعداد  -

 ج الدورة )جدول المواضٌع والاٌام( وٌفضل أن ٌتم بالمناقشة مع المدربٌن برنام

 قبل المختصٌن من والمشرفٌن سلفا واقراره بعد ذلك وتعمٌمه على المعنٌ

 .(المسهلٌن)

 ورقٌة والالٌكترونٌة(اعداد مادة الدورة كاملة بنسختٌها )ال. 

 ًاعداد الاختبارٌن القبلً والنهاب.  

  ،اعداد استمارة تقٌٌم المستهدفٌن لكافة جوانب الدورة )محاضرٌن، مواضٌع

 خدمات، تؽذٌة، بدلات ... الخ(.

 ا وورق العمل ومتطلبات مجموعات العمل اعداد مادة التمارٌن المزمع القٌام به

 .كبطابق الحقابق، والكروت وقصاصات مطبوعة ... الخ(فً الدورة )

 

وهً الفعالٌة وتجربتها قبل انطلاق مستلزمات تنفٌذ النشاط مكان وتوفٌر  -

 :كالتالً

  ودورات المٌاه وأماكن ومكبرات الصوت توفر الكهرباء تمكان اقامة النشاط

 زٌارته قبل الفعالٌةووالمصعد فً حال كان مرتفعا  ؼٌرهاالصلبة والأكل و

 .لفحص ذلك والتؤكد منه

 (.، الطابعةأجهزة )اللببتوب، البروجكتر، التوصٌلبت، مإشر اللٌزر 

 (.والمشروبات والمنادٌل الورقٌة البوفٌة )وجبة الإفطار والؽداء 
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 وتشمل:كاملة القرطاسٌة  -

 والراعً الدورة عنوان تحمل والتً لدورةبا الربٌسٌة التعرٌفٌة اللوحة اعداد 

 مكان الى الارشادٌة وكذلك. الطباعة وبعد قبل جٌدا ومراجعتها والممول

 .الفعالٌة

 والعمل بالاسم وؼٌرهم والمدربٌن بالمتدربٌن الخاصة التعرٌفٌة الكروت اعداد. 

 .كشوؾ توقٌع مشاركً الدورة وكتابة الأسماء والعناوٌن البرٌدٌة 

 مع حواملها لوحات ورقٌةللكتابة، أقلبم سبورة،  )لوحةرٌب المستهلكة مواد التد ،

 . اضافة الى كروت ملونة، صمػ كبٌر جاؾ، دباسة ودبابٌس ... الخ(

 المتدرب والذي ٌجب أن ٌحتوي على مادة الدورة بنسختٌها الورقٌة  ملؾ

اقة وبط والالٌكترونٌة وقلم أزرق وبرنامج الدورة اضافة الى دفتر ملبحظات

 .مع حامل البطاقةالمشاركة 

 .اعداد شهادات المشاركة الخاصة بالنشاط 

 

 اعداد تقرٌر عن الفعالٌة ٌشمل ما ٌلً: -

 سٌر الفعالٌة بصورة عامة 

  تحلٌل نتابج الاستبٌان الخاص بالمستهدفٌن 

 ادراج التوصٌات التً خرجت بها الدورة 

 لنشاطأهم العوابق والاشكالات التً واجهت سٌر الدورة أو ا 

 

 ثانٌا: الطاقم والمسئولٌات:

 طاقم العمل المطلوب لتنفٌذ النشاط كما سبق أعلبه هم:

و الخطة -  مُعِدُّ

 المنسق -

 المسهل -

 المالًالمسإول  -

 المدرب -

 (المتدرب أو المختصالمستهدؾ ) -

 المشرؾ -

ولكل منهم مسإولٌة من قابمة المهام ٌعنى بها لٌتم العمل بتناؼم وسلبسة والا 

من الاختلبلات أثناء تنفٌذ النشاط حتما وتنعكس سلبا على النتابج  فستظهر كثٌر

 المرجوة منه وعلى رضا المستهدفٌن حتما.
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ما هو سلسلة بحسب متالجدٌر بالذكر أن قابمة المهام المذكورة تفصٌلب أعلبه 

مطلوب أولا بؤول كما جرت به عادة منفذي الأنشطة على أرض الواقع العملٌة لكن 

تحت المسإول عن القٌام بها سٌخلط ذلك الترتٌب قلٌلب باختلبؾ  ادراجها هنا

الشخص المعنً ولذلك ٌجدر أن تفهم كالتالً: قبل الفعالٌة عند التحضٌر لها، وأثناء 

 الفعالٌة، وبعد الانتهاء منها.

 

 و الخطة  :مُعِدُّ

اعداد مقترح ٌحمل فكرة اجراء النشاط والهدؾ منه والاجراءات أو الخطوات  -

ترحة للسٌر قدما الى تنفٌذه فً حال اعتمد من قبل الجهة المختصة انطلبقا من المق

 تقدٌر جدواه. 

وهنا ٌؤتً دور البراعة فً ابتكار الافكار وصناعة المشارٌع التً تصل فً نهاٌة  -

اما للئبداع ولمعان صاحبها أو لتلبٌة الاحتٌاجات بدلا من الانكفاء امامها المطاؾ 

رض به اٌجاد الحلول ومعالجة الاشكالٌات وازاحة العراقٌل عجزا من قبل من ٌفت

 بؤفق جدٌد ؼٌر سلوك الطرٌق الذي أوصله لحالة التعثر والحاجة.

 

 :المنسق/ون 

 قبل الفعالٌة منسق النشاط معنً بـ: -

اعداد قابمة بالمشاركٌن )المدربٌن والجهات التً ٌتبعها المستهدفٌن(  .0

الدعوات وتسلٌمها للمسهل لإٌصالها وصٌاؼة مذكرات الترشٌح للجهات أو 

 ومتابعة تلك الجهات. 

التواصل مع المدربٌن أولا بؤول قبل موعد النشاط وأخذ مادة الدورة  .6

نسخ  لإعدادوالامتحانات القبلٌة والبعدٌة والتمارٌن المزمع تنفٌذها وؼٌرها 

 الٌكترونٌة وورقٌة منها بعدد المشاركٌن بالدورة منها.

 

 منسق النشاط معنً بـ: أثناء الفعالٌة -

 ادارة حلقات التدرٌب وتقدٌم المدربٌن للمستهدفٌن. .3

اعداد كروت التعارؾ والترتٌب العشوابً للمتدربٌن وفقا للكروت التعرٌفٌة  .4

 الخاصة بكل متدرب بداٌة الفعالٌة وعقب التسجٌل والافتتاح.

صؽاء، صٌاؼة قواعد العمل أثناء النشاط مع المتدربٌن )الالتزام، حسن الا .5

 اؼلبق الهواتؾ ... الخ( وتعلٌقها فً لوحة داخل مكان النشاط.

جمع توقعات المستهدفٌن عن الدورة فً كروت ملونة وتعلٌق ما هو حقٌقً  .6

 منها على لوحة فً مكان التدرٌب.
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شرح فابدة الامتحانات القبلٌة والبعدٌة وتوضٌح ما هو ؼامض فٌها  .7

وماهٌة  ٌح مهام مجامٌع العملمساعدة المدربٌن فً توضللمستهدفٌن. 

 .التمارٌن

 

 بعد الفعالٌة منسق النشاط معنً بـ: -

صٌاؼة ورقة التوصٌات التً خرجت بها الفعالٌة وطباعتها وقرابتها على  .8

 المشاركٌن عند انتهاء النشاط.

رفع تقرٌر نهابً لمشرؾ الدورة ٌتضمن تحلٌل استمارة التقٌٌم الخاصة  .9

 بالمستهدفٌن.

شهادات وفقا لأدوار المشاركٌن ورفعها لمشرؾ الدورة اعداد صٌػ ال .00

 توقٌعها وختمها وتوزٌعها. لإتماملمراجعتها لٌتم سحبها ودفعها للمسهل 

 

 :المسهل/ون 

 لنشاط معنً بـ:ل المسهلقبل الفعالٌة  -

اٌصال مذكرات الترشٌح أو الدعوة للجهات المحددة له والحصول على قابمة  .0

 اتؾ(.المرشحٌن )أسماء وأرقام هو

نسخ الأدبٌات التً تم جمعها من قبل المنسق وفقا لإجمالً عدد المشاركٌن  .6

 بالدورة واعداد ملفات المتدربٌن كاملة.

زٌارة مكان النشاط قبل الفعالٌة ووضع اللوحة التعرٌفٌة الخاصة بالنشاط فً  .3

 مكان تنفٌذه. واللوحات الارشادٌة الورقٌة الدالة الى مكان الفعالٌة.

الخاصة بالنشاط والتؤكد من وجود كل ما هو مطلوب امل القرطاسٌة تجهٌز ك .4

 .فً مكان اقامة تنفٌذ النشاط قبل الفعالٌة

التؤكد من توفر وعمل كافة الأجهزة المطلوبة والمذكورة أعلبه )الكمبٌوتر،  .5

مإشر اللٌزر، مكبرات الصوت .. الخ(. وتوفر الطابعة، البروجٌكتور، 

 الفعالٌة.ان إقامة مكالكهرباء والمٌاه فً 

 

 لنشاط معنً بـ:ل المسهلأثناء الفعالٌة  -

ؾ عة المخصصة بداٌة الفعالٌة فً كشتسجٌل المستهدفٌن خلبل النصؾ سا .6

 .(0)رقم  الحضور

 توزٌع ملفات المتدربٌن والقرطاسٌة فً مكان التدرٌب. .7

 تجهٌز البوفٌة فً مكان التدرٌب. .8
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تقٌٌم الفعالٌة وجمعها بعد ملبها من  توزٌع التقٌٌم القبلً والنهابً واستمارة .9

 قبل المستهدفٌن وحفظها حتى نهاٌة الدورة.

( عقب الاستراحة المحددة فً برنامج 6توقٌع كشؾ الحضور )رقم  .00

المالً لكً ٌتم  للمسلولورفعه لمشرؾ الدورة لتوقٌعه وتسلٌمه  النشاط.

 صرؾ مستحقات المشاركٌن وفقا له.

ستهدفٌن الذٌن حضروا وأرقامهم اعداد كشؾ مطبوع بؤسماء الم .00

فً جدول وطبع نسخ منه وفقا لعددهم لتوزٌعه وعناوٌن برٌدهم الالٌكترونً 

 على الجمٌع نهاٌة الدورة.

 

 لنشاط معنً بـ:ل المسهلبعد الفعالٌة  -

حفظ الأجهزة التً تخص منظمً وجمع ما تبقى من قرطاسٌة الدورة  .06

 .والجهة المنظمة لها الدورة

فً ملفات التً جمعت من المستهدفٌن أثناء الدورة وضع الأوراق  .03

تقٌٌم( وتسلٌمها للمشرؾ )الامتحانات القبلٌة والبعدٌة واستمارات الكاكً 

 عقب انتهاء الدورة.

متابعة توقٌع وختم الشهادات الخاصة بالمشاركٌن فً الدورة  .04

ٌام أ 3والتواصل مع المشاركٌن عند جهوزٌتها لتسلٌمهم اٌاها بما لا ٌتجاوز 

 عقب انتهاء الفعالٌة.فً حال وزعت 

 

 المالً المسإول: 

 لنشاط معنً بـ:ل المسبول المالًقبل الفعالٌة  -

 اعداد الخطة المالٌة )المٌزانٌة( وفقا لأجندة الدورة أو الورشة.  .0

استلبم المخصص المالً الخاص بالنشاط من الممول ودفع تكالٌؾ البنود  .6

 للمعنٌٌن.

لتحصٌل )للوقود، والمشتروات، واٌجار المكان ... جمع الفواتٌر وسندات ا .3

 الخ(.

 لنشاط معنً بـ:الفعالٌة المسبول المالً لأثناء  -

 6توزٌع حوافز المشاركٌن عند انتهاء الدورة وفقا لكشؾ الحضور رقم  .4

 المعتمد من مشرؾ الدورة.

 لنشاط معنً بـ:المسبول المالً لبعد الفعالٌة  -

 الدورة عقب انتهاء الدورة.ورفعها لمشرؾ  الإخلبءاتعمل  .5
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 :المدرب/ون 

 معنً بـ: المدربقبل الفعالٌة  -

اعداد برنامج الدورة بالتنسٌق مع مشرؾ الدورة وبما ٌحقق أهداؾ النشاط  .0

 والؽرض من اقامته.

 ، التمارٌن، الامتحانات القبلٌة والبعدٌة(التدرٌبمادة الأدبٌات ) مواداعداد  .6

لٌتم اعداد نسخ المشاركٌن وملفات وتسلٌمها لمشرؾ الدورة والمسهل 

 المستهدفٌن.

 

 معنً بـ: المدربأثناء الفعالٌة  -

التدرٌب والاشراؾ على أداء مجموعات وحلقات العمل والاجابة على  .3

 استفسارات المشاركٌن وتوجٌههم.

تصحٌح أوراق الامتحان القبلً مباشرة لرسم تصور عن مدى ادراك  .4

 الهدؾ من اقامته.المستهدفٌن بموضوع ومادة النشاط و

 

 معنً بـ: المدرببعد الفعالٌة  -

تصحٌح الامتحان البعدي ورفع تقرٌر متكامل عند نهاٌة الدورة عن مدى  .5

 تحقٌق أهداؾ النشاط ومستوى المتدربٌن ورفعه لمشرؾ الدورة.

 

 ( المتدرب/ون أو المختص/ونالمستهدفون): 

 معنً بـ:المستهدؾ أثناء الفعالٌة  -

لعمل المتوافق علٌها عند بداٌة انطلبق الفعالٌة والحرص الالتزام بقواعد ا .0

 على الانتباه والتحصٌل والمشاركة الفاعلة فً النقاش.

 

 :المشرف/ون 

 النشاط معنً بـ: مشرؾقبل الفعالٌة  -

 الاشراؾ الكامل على تنفٌذ جمٌع الاجراءات وعمل منظمً النشاط. .0

 مراجعة جمٌع مواد الأدبٌات قبل نسخها للمستهدفٌن. .6

 النشاط معنً بـ: مشرؾأثناء الفعالٌة  -

التواجد وقت التدرٌب وتوزٌع الشهادات عند نهاٌة الدورة فً حال تم ذلك  .3

 حٌنها.

 النشاط معنً بـ: مشرؾبعد الفعالٌة  -

 اعداد التقرٌر النهابً عن الدورة. .4
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 ثالثا: المٌزانٌة التشغٌلٌة لتنفٌذ الدورة:

 

 ٌوضح مٌزانٌة الاعداد والتحضٌر لخطة تدرٌب كوادر المرافق الصحٌة بالجمهورٌة 4 توضٌحً رسم

 

 

 ٌوضح ملخص عام لمٌزانٌة تدرٌب كوادر المرافق الصحٌة فً الجمهورٌة 5 توضٌحً رسم

دد
لع

ا

ام
الاي

ط 
س

لل
ا

مي
يو

ال

اجمالي المبلغ

   1,200,000        10,000              15               8 انهجنت انفنيت انمكهفت لاعذاد خطت نمىاجهه وباء انذفتريا1

       560,000          7,000              10               8 فريك اعذاد انخطت انمانيت وانفنيت2

       600,000          6,000              10             10 فريك اعذاد دنيم انمتذربين3

       500,000          5,000              10             10 فريك انتنسيك وانمتابعت انمانيت والإداريت5

10,000,000 تكانيف طباعت انذنيم ، والاستماراث وانسجلاث6  

   1,000,000        10,000              10             10 الاشراف انعاو وانمتابعت نفرق انعمم من لبم ليادة انىزارة7

13,860,000             46الاجمالي العام  

الخطت الماليت للتدريب التكاملي للكوادر الصحيت في الجمهوريت اليمنيت -  2018م

البيــــــــــــــانم

بيان المخصصاث 

ملاحظت

جكاليف فرق العمل الفني للاعداد والتحضيير والتنسيم وطباعت الأدلت

مستشفى 

مرجعي

مستشفى 

ريفي
مركز صحي

وحدة 

صحيت

اجمالي 

المرافم

العدد 

للمشاركين 

والمدربين

اجمالي المبلغ المالي

العدد 

للمشاركين 

والمدربين

اجمالي كلي 1+2اجمالي المبلغ المالي2

        42,272,600          17,125,700       489         25,146,900       20612121190329522محافظة اب
        22,281,400          13,927,300       369           8,354,100       106121165139287محافظة الامانة
دٌة         41,948,500          15,500,300       463         26,448,200       263956351419563محافظة الحد

        16,695,100            5,892,800       168         10,802,300       9149160174218محافظة المحوٌت
        91,828,700          38,157,700       609         53,671,000       23622174202404665محافظة تعز
        35,296,500          15,161,300       477         20,135,200       312644253305416محافظة حجة

        26,654,700          12,369,500       311         14,285,200       162884146240379محافظة صنعاء
        13,112,800            3,826,500       101           9,286,300       6034192136189محافظة رٌمة
          8,110,400            5,809,000       170           2,301,400         8303534188محافظة عدن
        19,033,900            7,620,100       249         11,413,800       152230131165231محافظة صعدة
        30,864,000          14,980,500       401         15,883,500       2021331212258329محافظة عمران
        16,827,600            8,251,900       219           8,575,700       111712121141175محافظة ابٌن

        24,664,800          12,519,300       361         12,145,500       202842118170247محافظة البٌضاء
        18,738,600            6,310,700       175         12,427,900       91539144189272محافظة الضالع
        18,045,700            9,640,400       248           8,405,300       12194380133201حضرموت المكلا
          8,564,100            5,474,900       161           3,089,200         91310365071محافظة المهرة

        20,287,100            8,692,800       260         11,594,300       161538138182259حضرموت سٌئون
        21,740,400          10,870,900       301         10,869,500       171824140173228محافظة شبوة
        10,259,700            5,655,900       171           4,603,800       1203204265102محافظة الجوف
          2,771,100            1,349,700         25           1,421,400         20010132343محافظة سقطرى

        33,363,500          11,209,900       287         22,153,600       1221166248327460محافظة ذمار
        22,577,100          16,030,200       378           6,546,900       142191681118138محافظة مارب
        23,146,600            9,719,300       269         13,427,300       151728168204269محافظة لحج

                 569,084,900        256,096,600    6,662       312,988,300    1,0893,0744,3856,352   176      33346الاجمالً 1

63,220,000          

13,860,000          

646,164,900       

الخطت الماليت للتدريب التكاملي للكوادر الصحيت في الجمهوريت اليمنيت -  2018م

المحافظتم

ملخص عام لاجمالي التكلفت الماليت
دورة التدريب للعاملين بالمستشفياث 

المرجعيت والريفيت ومكاجب الصحت 

بالمديرياث عدد 

المديريا

ث

عدد المرافم الصحيت بحسب النوع
دورة التدريب للعاملين بالمراكز الصحيت 

والوحداث الصحيت

جدريب المدربين على مستوى المركز والمحافظاث

اجمالي 3 جكلفت الاعداد والتحضير والطباعت

اجمالي كلي 3+2+1
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 كيفيت اعذاد خغت نتغغيت فعبنيت ييذاَيت

 أولا: قائمة المهام المطلوبة: -

مختلؾ توى الوزارة كون هناك مشاركة لمس تشكٌل اللجنة التحضٌرٌة على -

 القطاعات فً أؼلب الأوقات وخصوصا عندما تكون عالٌات احتفالٌة حاشدة.

 وتتؤلؾ هذه اللجنة من:

 وزٌر الصحة العامة والسكان 

 وكٌل قطاع الخدمات والرعاٌة الصحٌة 

 ًمدٌر مركز الاعلبم والتثقٌؾ الصح 

 منشآت الخاصة والامداد الطبًمدراء عموم الطوارئ والاسعاؾ والخدمات وال 

 عملٌات الطوارئ الصحٌة 

 ًالمسبول المال 

 

لتً وا –المقترح تنفٌذها  قائمة الأنشطةتعقد اللجنة التحضٌرٌة اجتماعها لتحدٌد  -

علٌها وتناقش أٌضا فً اجتماع اللجنة  -المٌدانٌة ومٌزانٌتها ستبنى خطة الفعالٌة 

فعلى سبٌل  اعات وأبروها الجهات الأمنٌة.المنظمة العلٌا للفعالٌة مع مختلؾ القط

 المثال:

 )فعالٌات تعبوٌة مٌدانٌة ووطنٌة )مإتمر صحً، بٌان رسمً، فلبشات، لوحات 

 اقامة مخٌمات طبٌة فً المٌدان 

 تجهٌز فرق الاسعاؾ والاخلبء المٌدانٌة 

 نزول مستشفى مٌدانً أو أكثر موقع الفعالٌة 

 ٌدان الفعالٌة نزول عربات جمع الدم والتبرع الى م 

 جهوزٌة المشافً المجاورة وباقً المشافً لٌوم الفعالٌة ... الخ 

 

اعداد الخطة الفنٌة المٌدانٌة للفعالٌة ومٌزانٌتها لترفع للجنة التحضٌرٌة وعبرها  -

للجنة المنظمة العلٌا للفعالٌة. وتشمل هذه الخطة الجوانب الفنٌة المتعلقة بقابمة 

 لتالً:أعلبه كا الأنشطة المقترحة

 عدد المخٌمات الطبٌة وموقعها فً المٌدان والكوادر المطلوبة لها 

 عدد سٌارات الاسعاؾ المطلوبة للمٌدان واماكن توزٌعها 

 عدد الفرق الاسعافٌة المتحركة فً المٌدان وكوادرها 

  عدد قرب الدم المراد جمعها والكوادر المطلوبة 
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 تشفٌات المٌدانٌة والمستشفٌات عتابد الامداد الطبً المطلوبة للمخٌمات والمس

 ... الخ العامة للبستجابة لأي حادثة 

  المطلوبة لتؽطٌة جمٌع تلك النفقات.التقدٌرٌة اضافة الى المٌزانٌة 

  تعدٌل تفاصٌل الخطة الفنٌة المٌدانٌة عقب الاجتماع مع اللجنة المنظمة للفعالٌة

 بحسب التوافق مع الخطط المقدمة من باقً القطاعات.

 الكوادر الطبٌة و فرق العمل المركزٌة والمٌدانٌة اد جداول )أسماء وأرقام(اعد

لتؽطٌة الفعالٌة فً المخٌمات والمستشفٌات المٌدانٌة وفرق الاسعاؾ والاخلبء 

 وعربات بنك الدم اضافة الى فرق الامداد المٌدانٌة.

 .اعداد خرابط توزٌع الأنشطة فً المٌدان وتحدٌد مواقعها علٌها 

 مواد التعببة الصحٌة الوطنٌة والمٌدانٌة. أدبٌات 

  التؤكد من جهوزٌة عتابد الامداد الطبً واستعداد سٌارات الاسعاؾ وعربات بنك

 .والمستشفٌات المٌدانٌة والعامةالدم 

 

اعداد مواد الاعلبم والتثقٌؾ الصحً المٌدانٌة والتعببة الصحٌة الوطنٌة للكوادر  -

والمسموعة والمربٌة( وٌجب اٌلبء هذا الباب  الصحٌة وكافة المجتمع )المقروءة

أهمٌة كبرى لما له من دور تعبوي فً المٌدان وتؤثٌر على المجتمع فهو ٌمثل 

 :إحدى أهم القطاعات الأساسٌة والقدوة لبقٌة أفراد المجتمع

 فلبشات مربٌة تبث على القنوات المربٌة 

 ًلوحات عملبقة تعبوٌة تمثل القطاع الصح 

 داخل المٌدان لوحات تعرٌفٌة 

  لوحات ارشادٌة مٌدانٌة توضح اماكن المرافق والاخلبء وخطوط الطوارئ 

  عبر فرق متحركةفعالٌات تعبوٌة مٌدانٌة 

 حلقات اذاعٌة قبل انطلبق الفعالٌة تعبوٌة وتثقٌفٌة .... الخ 

 

اعداد المٌزانٌة التشؽٌلٌة اللبزمة بحسب التعدٌل المقر من قبل اللجنة المنظمة  -

 وأهم بنودها: لٌة وتعمٌدها رسمٌا لاستكمال المعاملبت المالٌة واستخراجها.للفعا

 حوافز فرق الاسعاؾ الطبً والاخلبء المٌدانٌة وسابقً سٌارات الاسعاؾ -

 حوافز الفرق الطبٌة فً المخٌمات والمستشفٌات المٌدانٌة -

 دانٌةقٌمة المحروقات اللبزمة لسٌارات الاسعاؾ وعربات الدم والمستشفٌات المٌ -

 حوافز اللجنة التحضٌرٌة ومعدي الخطة الفنٌة ومٌزانٌتها -

 تكالٌؾ عتابد الامداد الطبً والدعم اللوجستً المطلوبة -

 تكالٌؾ أنشطة التعببة والتثقٌؾ الصحً )الفلبشات واللوحات والحلقات وؼٌرها( -



 الدهبساث انعشش

 66من  28الصفحة    
 

 ثانٌا: طاقم العمل ومسئولٌات كل منهم: -

 اللجنة التحضٌرٌة -

 الصحٌة عملٌات الطوارئفرٌق  -

 الفرق الطبٌة والاسعافٌة المٌدانٌة -

 فرق الامداد المركزٌة والمٌدانٌة -

 فرٌق التعببة الصحٌة والتثقٌؾ المٌدانً -

 فرٌق الخدمات والمنشآت الخاصة -

 المسبول المالً -

 

 :اللجنة التحضٌرٌة 

 قبل الفعالٌة: -

انٌات والامكاعداد قابمة الأنشطة المقترح تنفٌذها وفقا لحجم ومكان الفعالٌة  .0

 المتاحة.

 اعداد امقترح الخطة الفنٌة المٌدانٌة والمٌزانٌة التقدٌرٌة لها. .6

 عرض المقترح على اللجنة المنظمة العلٌا ومناقشة ماهٌتها والهدؾ منها. .3

اقرار الصٌؽة النهابٌة للخطة الفنٌة المٌدانٌة بعد التنسٌق مع القطاعات للبدء  .4

 بتنفٌذها.

 لمٌدانٌة.تكلٌؾ فرق العمل المركزٌة وا .5

 متابعة والاشراؾ على جمٌع الفرق والخطوات التً تم انجازها أولا بؤول.  .6

اصدار جمٌع التكالٌؾ والتعمٌمات الداخلٌة الخاصة بتنفٌذ الخطة الى  .7

 المشافً ومكاتب الصحة وبنوك الدم وؼٌرها.
 

 أثناء الفعالٌة: -

وتلبفً أي  الاشراؾ الكامل على أداء الفرق وسٌر تنفٌذ الخطة فً المٌدان .8

 نقص أو خلل فً الحال.
 

 بعد الفعالٌة: -

اعداد التقرٌر الكامل عن سٌر الفعالٌة بما ٌشمل الخطط والمإشرات  .9

والعراقٌل التً تم مواجهتها وأهم التوصٌات من فرق العمل المركزٌة 

 والمٌدانٌة لرفعها والنظر فً تلبفٌها مستقبلب وعدم الوقوع فٌها مجددا.
 

 وارئ الصحٌةفرٌق عملٌات الط: 

 قبل الفعالٌة: -

 التنسٌق الكامل بٌن فرق العمل المركزٌة والمٌدانٌة. .0
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 التواصل مع جمٌع الكوادر الطبٌة والاسعافٌة المكلفة بتؽطٌة الفعالٌة مٌدانٌا. .6

وأماكن  نٌةرسم خرابط مٌدانٌة توضح مواقع المخٌمات والمستشفٌات المٌدا .3

 وؼٌرها. لإخلبءه وطرق توزٌع سٌارات الاسعاؾ فً المٌدان وخارج

 التنسٌق مع عملٌات القطاعات الأخرى كعملٌات الداخلٌة والاعلبم وؼٌرها. .4

تدرٌب الفرق المٌدانٌة على جمٌع تلك الخرابط وطرق الاخلبء ومواقع  .5

 .المخٌمات والمشافً ... الخ

ابلبغ الجهات المعنٌة بؤي تعامٌم صادرة عن اللجنة التحضٌرٌة ومتابعة  .6

 تلك التعمٌمات.التزامها ب
 

 أثناء الفعالٌة: -

الاشراؾ المٌدانً الكامل والتنسٌق ومتابعة جمٌع مرافق الخدمة المٌدانٌة  .7

واحتٌاجاتها أولا بؤول وربطها مع اللجنة التحضٌرٌة فً حال اقتضى الأمر 

 مباشرة.

متابعة باقً الفرق المركزٌة والمٌدانٌة )الامداد، التعببة، الخدمات .. الخ(  .8

 قارٌر ٌومٌة عنها.ورفع ت
 

 بعد الفعالٌة: -

رفع تقرٌر فنً مفصل للجنة التحضٌرٌة عن سٌر الفعالٌة ٌشم عدد الحالات  .9

التً اسعفت وتلك التً استقبلت فً المخٌمات وعن أي عراقٌل أو اشكالٌات 

 حدثت وتوصٌات فرٌق العملٌات ... الخ
 

 الفرق الطبٌة والاسعافٌة المٌدانٌة: 

 قبل الفعالٌة: -

 رب على جمٌع تفاصٌل الخطة المٌدانٌة وزٌارة المٌدان قبل الفعالٌة.التد .0
 

 أثناء الفعالٌة: -

 التواجد فً المٌدان. .6

 الالتزام بقواعد العمل المتوافق علٌها. .3

 التواصل مع العملٌات فً حال اقتضى الأمر وعدم تجاوز الأدوار. .4

 

 بعد الفعالٌة: -

ستهلبكه والاشكالٌات التً تم كتابة تقرٌر مختصر بما تم القٌام به وما تم ا .5

 مواجهتها فً المٌدان والتدرٌب الذي سبقه.
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 فرق الامداد المركزٌة والمٌدانٌة: 

 قبل الفعالٌة: -

 اعداد عتابد الامداد كاملة الموضحة فً الخطة. .0

نقل العتابد الى امٌدان الفعالٌة ومن ثم توزٌعها على مرافق تقدٌم الخدمة فً  .6

 المٌدان.

رؾ واخلبء مٌدانٌة لما ٌتم تزوٌد فرق الاسعاؾ والفرق اعداد كشوفات ص .3

 الطبٌة المٌدانٌة به )كحقابب الاسعاؾ ونقالات الجرحى وؼٌرها(.
 

 أثناء الفعالٌة: -

متابعة والاشراؾ على استخدام الأدوٌة والمستلزمات فً مرافق الخدمة  .4

 المٌدانٌة والحفاظ علٌها فٌما دون الضرورة.
 

 بعد الفعالٌة: -

لمخزون المتبقً فً المٌدان الى مخازن الامداد وعمل استمارات اعادة ا .5

 الاسترجاع.

كتابة تقرٌر مفصل عن سٌر عملٌة التؽطٌة أثناء الفعالٌة وحجم المستهلك من  .6

عتابد الامداد مقارنة بحجم الاستجابة ورفع ذلك التقرٌر للجنة التحضٌرٌة 

 عقب انتهاء الفعالٌات.
 

 قٌف المٌدانًفرٌق التعبئة الصحٌة والتث: 

 قبل الفعالٌة: -

 اعداد برنامج التعببة الصحٌة المقرر تنفٌذه والرفع به للجنة التحضٌرٌة. .0

 اعداد مواد الفلبشات وصٌػ اللوحات التعبوٌة والارشادٌة. .6

تدرٌب فرق التوعٌة والفرق الشبابٌة والكشفٌة فً المٌدان من مختلؾ  .3

 القطاعات.
 

 أثناء الفعالٌة: -

 عٌة المٌدانٌة.الاسهام فً التو .4
 

 بعد الفعالٌة: -

رفع تقرٌر مفصل عن جمٌع الأنشطة التعبوٌة الوطنٌة والمٌدانٌة التً  .5

أجرٌت ومإشرات تنفٌذها وأثرها على حركة باقً الفرق )سٌارات الاسعاؾ 

والاخلبء مثلب، أو عدد قرب الدم التً جمعت بالتؽطٌة الاعلبمٌة المواكبة 

 فً المٌدان ... الخ(. للفعالٌات وعمل التثقٌؾ الصحً



 الدهبساث انعشش

 66من  31الصفحة    
 

 فرٌق الخدمات والمنشآت الخاصة: 

 قبل الفعالٌة: -

اعداد خطة الاستجابة للمستشفٌات العامة والخاصة المحٌطة فً المٌدان  .0

 وباقً المشافً فً المدٌنة.

 صٌاؼة التعمٌمات والمعاٌٌر المطلوبة من المستشفٌات لضمان جهوزٌتها. .6

لتزوٌد تلك المستشفٌات فً حال وقع  العمل على توفٌر كم من الامداد ٌكفً .3

 حادث وتم الاخلبء الٌها.

متابعة التزام تلك المستشفٌات بحٌثٌات التعمٌمات الصادرة الٌها من اللجنة   .4

 التحضٌرٌة ومعالجة أي اشكالٌات تواجهها قبل وأثناء الفعالٌة أولا بؤول.

نها قبل زٌارة الطوارئ وأقسام العناٌات المركزة واعداد تقرٌر كامل ع .5

 انطلبق أنشطة الفعالٌة المٌدانٌة عنها.

اعداد كشوؾ بكافة الكودر المناوبة وتلك التً تحت الاستدعاء قبل وأثناء  .6

 الفعالٌة فً تلك المستشفٌات ورفد فرٌق عملٌات الطوارئ بها.
 

 أثناء الفعالٌة: -

 متابعة التزام وجهوزٌة المستشفٌات واحتٌاجاتها عند اللزوم ودعمها. .7
 

 الفعالٌة: بعد -

رفع تقرٌر متكامل عن سٌر العملٌة وتجاوب المستشفٌات وجهوزٌتها وجمٌع  .8

الاشكالٌات والمعوقات التً واجهتها والتوصٌات المقترحة ورفعه للجنة 

 التحضٌٌة.
 

 ًالمسئول المال: 

 قبل الفعالٌة: -

 اعداد المٌزانٌة الخاصة بالخطة الفنٌة المٌدانٌة لتؽطٌة الفعالٌة. .0
 

 فعالٌة:أثناء ال -

الصرؾ والاخلبء المباشر فً المٌدان لكافة الاحتٌاجات الطاربة ومستحقات  .6

 الفرق المٌدانٌة وفرق العمل المركزٌة.
 

 بعد الفعالٌة: -

 استكمال صرؾ المستحقات الخاصة بطواقم العمل وعمل الاخلبءات. .3

رفع تقرٌر مفصل عن سٌر عملٌة التؽطٌة والمعوقات وأهم التوصٌات للجنة  .4

 ضٌرٌة.التح
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 :ثالثا: المٌزانٌة اللازمة لتنفٌذ الفعالٌة -

ٌجدر الاشارة الى انه عند وضع المٌزانٌة المالٌة ٌجب الاخذ بعٌن الحسبان فترة 

الاعداد والتنفٌذ وٌوم على الاقل عقب انتهاء الفعالٌة لجمٌع الكوادر والنفقات 

الأدوٌة والمستلزمات التشؽٌلٌة اللبزمة لتؽطٌة كافة المستحقات اللبزمة لاستعادة 

والعربات وؼٌرها من المٌدان اضافة الى مراعاة جهود اللجنة التحضٌرٌة 

 ولجان اعداد الخطة والمٌزانٌة المنبثقة عنها.

كما ٌجدر الاشارة الى أن تعدٌل المٌزانٌة قبل وأثناء وبعد الفعالٌة وبحسب ما 

عقب الفعالٌة  هو ممول من عدمه أو حدوث أي طارئ وبالنظر الى المخرجات

 أمر وارد.

 

 أهم بنود المٌزانٌة:

 حوافز طواقم العمل: -

 )طواقم سٌارات الاسعاؾ )السابقون والتمرٌض المرافق 

 المسعفون المٌدانٌون 

 )طواقم المخٌمات الطبٌة )الأطباء والممرضون 

 )طواقم عربات نقل الدم )الفنٌون والمختبرات 

 )طواقم عربات المشافً المٌدانٌة )أطباء وممرضون وؼٌرهم 

 طواقم الامداد الطبً المٌدانٌة والمركزٌة 

 طواقم التعببة الصحٌة المٌدانٌة والمركزٌة 

 (والمنشآت الخاصة )الخدمات طواقم المستشفٌات 

 )طاقم العملٌات )المركزٌة والمٌدانٌة 

  اللجنة التحضٌرٌة 

 

 عربات نقل الدم والمستشفٌات المٌدانٌةمحروقات سٌارات الاسعاؾ و -

 قٌمة الأدوٌة والمستلزمات الطبٌة اللبزمة -

 قٌمة القرطاسٌة واللوحات الارشادٌة -

 النثرٌات -

 

 الوطنٌة لتؽطٌة الفعالٌاتوذج للمٌزانٌة المالٌة التً تم اعدادها وفٌما ٌلً نا

 م.6008م و 6007للعامٌن  المٌدانٌة
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ن٘ الْقْد للفترٗالْقْد للاضعاف   المطتخل في الفترٗ المطتخل الْٔمٕزقه المنسضالمنسض المسافلالمهاٌزقه الطاٜلالجَ٘زقه الطٔازٗاضه الطاٜلو قٔ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 1: خلف الميض٘ السٜٔطٔ٘الْشاز11524ٗعبدِ مطعد البد1ّٖ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 2: خلف ميض٘ الجسحٙصيعا11376ٛصالح الصّاز2

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 3: مدخل الطاح٘ مً جَ٘ التخسٓسالْشاز11400ٗعدىاٌ أحمد الخْلاى3ٕ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 4: مدخل الطاح٘ مً جَ٘ اللْاٛ الجالحالْشاز58747ٗ/ 2بيدز دحاٌ  الجاٜف4ٕ

ٕ المطسٖ 5 3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 5: خط الطْازئ أماو الجيدٖ المجَْلو/ الطبعين8640ىاج

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙالمدخل 6:صيعا11371ٛعنسصالح6

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالْشاز8190ٗلداٍد عبدالله الطٔاغ7ٕ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالْشاز353ٗفادٖ علٕ عٔكا8ٌ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعصيعا11373ٛصالح لذند  أحمد9

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعصيعا6084ٛحطين عبٔد 10

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعصيعا7170ٛعبدالله الػسٓف 11

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعصيعا11370ٛلذند السماد12ٖ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالهلال الأحمس117018الٔاع ماىع13

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالهلال الأحمسبدونالهلال الأحمس14

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالْشاز8198ٗىبٔل عبدالله العتن15ٕ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعو/الجنَْزٖبدونميضْز الكدض16ٕ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعمتيُبدونو/26/ضبتنبر متي17ُ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعو/ضلاع11140احمد زدماٌ ٍاد18ٖ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعالهْٓت11351ٍاىٕ علٕ الطْٓل19ٕ

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعو/ شآد9/12382عبداللطٔف الخطسٖ 20

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙتحت التْشٓعو/الجْز9691ٗلذنْد صالح ميضْز 21

3010,000 لتر13,00039,000ممسض مً المطتػفٙجْل٘ السّٓػاٌو/الجْز6508ٗبطاو الظبرٖ 22

660220,000 لتر286,000858,000

ْوالعدد اجْز للفترٗاجْز للٔ

10020004000

ْميناجْز الهادز للفترتينقسب الدوالمهاٌالجَ٘العسب٘الهادز ْميناجْز  للٔ العضاٜس للنتبرعينالْقْد للٔ

100012600025200028000150000جْاز الجيدٖ المجَْلبيو الدوالعسب٘ 1فئين 7

100012600025200028000150000في المدخل زقه 3 مً جَ٘ التخسٓسبيو الدوالعسب٘ 2فئين 7

100012600025200028000150000في المدخل زقه 4 مً جَ٘ اللْاٛ الجالحبيو الدوالعسب٘ 3فئين 7

378,000756,00084,000450,000

زقه المنسضالتنسٓضالمهاٌزقه الطبٔبالجَ٘الخٔن٘الطبٔب

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙبين ميض٘ نباز الضْٔف ّ ميض٘ الجسحٙالخٔن٘ زقه 11

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙفي جامع الػعب للجاىب اليطاٜٕالخٔن٘ زقه 22

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙجْاز الجيدٖ المجَْلالخٔن٘ زقه 33

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙفي المدخل زقه 3 مً جَ٘ التخسٓسالخٔن٘ زقه 44

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙفي المدخل زقه 4 مً جَ٘ اللْاٛ الجالحالخٔن٘ زقه 55

20,00060,0008,00024,000ممسض مً المطتػفٙالخٔن٘ زقه 66

120,000360,00048,000144,000

البيد

1,000,000أد1ّ٘ٓ

آت2 230,000ىجس

01,230,00000

 المطتخل في الفترٗ المطتخل الْٔمٕالمَاوالجَ٘الاضهو

سٓ  الضخ٘ العام٘ د. لذند ضالم بً حفٔظ1 50,000150,000زٜٔظ اللجيّ٘ش

40,000120,000ىاٜب زٜٔظ اللجي٘ ّنٔل قطاع الخدمات د. عبد العصٓص الدٓلنٕ 2

30,00090,000عضْمدٓس مهتب الْشٓسأ.عبدالياصس الينير

جس3 30,00090,000عضْمدٓس عاو الطْازئ ّالعنلٔاتد. لذند عبدالٍْاب ح

20,00060,000عضْىاٜب مدٓس الطْازئأ. ميضْز الحبٔػٕ 4

20,00060,000عضْىاٜب مدٓس الطْازئد/علٕ المفتي5

ٕ 10,00030,000عضْمدٓس مهتب الْنٔلعسفات الطساج

10,00030,000عضْمدٓس مهتب المدٓس العاوماٍس ع6ٌْ

7,00021,000عضْالاضعاف المٔداىٕلذند العلط7ٕ

7,00021,000عضْمػسف العنلٔات أ . خالد عبدِ جمٔل 8

5,00015,000عضْاتضالات العنلٔاتحمٔد خالد الهنداى9ٕ

ّ التيطٔلأ. علٕ جمٔل10 7,00021,000عضْمدٓس الحسن٘ 

40,000120,000أعضاٛ أفساد 5الأمداد الدّاٜٕ 11

80,000240,000أعضاٛمياّب  16مياّبٕ العنلٔات 12

7,00021,000عضْمٔداىٕاضامُ الػسفي13

6,00018,000عضْضهستازٓ٘اىٔط٘ لذند مضلح14

4,00012,000عضْخدمات عام٘فَد الػسعبي15

373,0001,119,000

وصيش انصحت انعبيت وانسكبٌوكيم وصاسة انصحت نقغبع الخذيبث وانشعبيت انصحيتيذيش عبو انغىاسئ والاسعبف

400,000

اللجي٘ التخضيرٓ٘ ّ فسٓل العنلٔات المسنصٓ٘ بالْشازٗ

الاجمــــــــــــــــالٕ

خط٘ ّشازٗ الضخ٘ العام٘ ّالطهاٌ المالٔ٘ الخاص٘ بتْشٓع ضٔازات الإضعاف ّالفسم الطبٔ٘ 

لتػطٔ٘ فعالٔات ذنسٚ  3 أعْاو مً الضنْد 26 مارش 2018و

المٔصاىٔ٘ المطلْب٘ لتػطٔ٘ ضٔازات الاضعاف ّ الهادز الضخٕضٔازات الإضعاف التي ضتػطٕ المْاقف الأضاضٔ٘ )المداخل الطت٘( للنٔداٌ 

1,078,000

الخٔاو الطبٔ٘ التي ضتػطٕ الفعالٔ٘

504,000
الاجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالٕ

عسبات بيو الدو المتْاجدٗ في المٔداٌ

1,668,000 الاجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالٕ

المطعفين المٔداىٔين

الأدّ٘ٓ ّاجْز ىكل ّتسنٔب ّاشال٘ المخٔنات

1,230,000الاجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالٕ

الاجمـــــــــالٕ

5,999,000الأجمالٕ العاو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدهبساث انعشش

 66من  34الصفحة    
 

٘ الْقْد للفترٗالْقْد للاضعاف في الفترٗ المطتخل للتنسٓض في الفترٗ المطتخل للتنسٓض في الْٔو  المطتخل للطاٜل في الفترٗ المطتخل للطاٜل في الْٔو زقه المنسضالمنسض المسافلالمهاٌزقه الطاٜلالجَ٘زقه الطٔازٗاضه الطاٜلو قٔن

ِ مطعد البد1ّٖ ٘ - الطْازئ11524عبد ٘ السٜٔط774687661ّ٘ٔشازٗ الضخ ً المطتػفٙالمدخل 1: خلف الميض 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ صيعا11376ٛصالح الصّاز2 ٘ الجسح771821570ٙو الضخ ً المطتػفٙالمدخل 2: خلف ميض 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ - الطْازئ11400عدىاٌ الخْلاى3ٕ ٘ التخسٓس771341465ّشازٗ الضخ ً جَ ٘ م ً المطتػفٙالمدخل 3: مدخل الطاح 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ - الطْازئ58747-2بيدز دحاٌ الجاٜف4ٕ ٘ اللْاٛ الجالح770179952ّشازٗ الضخ ً جَ ٘ م ً المطتػفٙالمدخل 4: مدخل الطاح 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ٕ المطس5ٖ ٖ المجَْل771343030و. الطبعين8640ىاج ً المطتػفٙالمدخل 5: خط الطْازئ أماو الجيد 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ صيعا11371ٛعنس صالح فسحا6ٌ ً المطتػفٙالمدخل 777664151:6و الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ - الطْازئ8190لداٍد عبدالله الطٔاغ7ٕ ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداٌّشازٗ الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ٕ عٔكا8ٌ ٖ عل ٘ - الطْازئ353فاد ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا772125816ٌّشازٗ الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ صيعا11373ٛصالح لذند أحمد9 ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا771821570ٌو الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ صيعاٛحطين عباد 10 ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداٌو الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

11 ٖ ٘ صيعا7170ٛعبدالله الطس ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداٌو الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ صيعا11370ٛلذند السماد12ٖ ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا771362723ٌو الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً الهلالالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا777722796ٌالهلال الأحمس الٔنني117018الٔاع ماىع13 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً الهلالالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا283132ٌ-01الهلال الأحمس الٔننيبدون14 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

٘ - الطْازئ8198ىبٔل عبدالله العتن15ٕ ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداٌّشازٗ الضخ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا770824872ٌو. الجنَْزٖبدونميضْز الكدض16ٕ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا529446ٌ-01و. 26 ضبتنبر متيُبدون17 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا770740560ٌو. ضلاع 11140أحمد زدماٌ ٍاد18ٖ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ٕ ضعد الطْٓل19ٕ ٕ عل ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا777574510ٌو. الهْٓت الجامع11351ٍٕاى 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

20 ٖ ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداٌو. شآد9/12382عبداللطٔف الخطس 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا775373612ٌو. الجْزٗ العاو9691لذنْد صالح ميضْز 21 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ً المطتػفٙالمٔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا773451578ٌو. الجْزٗ العاو6508بطاو الظبر22ٖ 4010,000 لتر3,0009,0003,0009,000ممسض م

ٕ 18332-2لذند الخطٔب 23 ً المطتػفٙش تعص جْاز المطتػفٙو/ الٔنني الألماى 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

٘ السّٓػاٌو المتْنلعفٔف الحاج عل24ٕ ً المطتػفٙجْل 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

٘ الكٔادٗو/ تْىظ مْاقع ثابت25٘ ً المطتػفٙجْل 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

٘ العلْو مْاقع ثابت26٘ ٘ مربحو/ جامع ً المطتػفٙجْل 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

ٕ الطعْدٖبدونمْاقع ثابت27٘ ً المطتػفٙجطس عنسا734200011ٌالمطتػف 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

ً ضٔياٛبدونمْاقع ثابت28٘ ٘ عضس/جْاز المطتػف217601ٕ-01و/اب ً المطتػفٙجْل 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

ٖ مْاقع ثابت29٘ ً المطتػفٙمدخل فج عطاٌو/ الأضتػاز 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

ٕ لذطًو/ أشال مْاقع ثابت30٘ ً المطتػفٙجْاز ضْم عل 205,000 لتر3,0003,0003,0003,000ممسض م

222,000222,000260,000

٘ الْقْد للفترٗالْقْد لليكل في الفترٗ المطتخل للتنسٓض في الفترٗ المطتخل للتنسٓض في الْٔو  المطتخل للطبٔب في الفترٗ المطتخل للطبٔب في الْٔو زقه المنسضالتنسٓضالمهاٌزقه الطبٔبالجَ٘الخٔن٘الطبٔب قٔن

٘ زقه 1د. عبد الله ابسأٍه الأبٔض1 ٘ الينْذجٕالخٔن ٘ الجسح777544513ٙو. الػسط ٘ نباز الضْٔف ّ ميض ً المطتػفٙبين ميض 4010,000 لتر20,00060,00010,00030,000ممسض م

ٕ جخاف2 ٘ زقه 2د. أماى ً المطتػفٙفي جامع الضالح للجاىب اليطا770452017ٕٜو. الجْزٗ العاوالخٔن 4010,000 لتر20,00060,00010,00030,000ممسض م

٘ زقه 3د. عبدالهسٓه المَد3ٖ ٖ المجَْل770452017و. الجْزٗ العاوالخٔن ً المطتػفٙجْاز الجيد 4010,000 لتر20,00060,00010,00030,000ممسض م

٘ لذند الكضاب4 ٘ زقه 4د. أضام ٘ التخسٓس773787630و. العطهسٖالخٔن ً جَ ً المطتػفٙفي المدخل زقه 3 م 4010,000 لتر20,00060,00010,00030,000ممسض م

ٙ العيط5ٕ ٘ زقه 5د. أحمد يحٔ ٘ اللْاٛ الجالح777490486و. الجْزٗ العاوالخٔن ً جَ ً المطتػفٙفي المدخل زقه 4 م 4010,000 لتر20,00060,00010,00030,000ممسض م

ٕ عبدالٍْاب المفتي6 ٘ زقه 6د. عل ٘ الخٔن ٘ العام ً المطتػفٙفي المدخل زقه 6 777188766ّشازٗ الضخ 4010,000 لتر30,00090,00010,00030,000ممسض م

390,000180,00060,000

المطتخل في الفترٗالمطتخل في الْٔوالمهاٌزقه التلفٌْالمَاوالجَ٘الاضه

ٙ العسجل1ٕ ً يحٔ ٘ 771304440زٜٔظ اللجيّ٘نٔل ّشازٗ الضخ٘د. ىاصس  ب ٘ العام ٘ عنلٔات الطْازئ بْشازٗ الضخ 50,000150,000غسف

ٕ أحمد ضاز2٘ٓ ٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 777982517عضْمدٓس عاو الطْازئد. عل 30,00090,000غسف

ً الحبٔػ3ٕ ٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 777787265عضْىاٜب مدٓس الطْازئأ. ميضْز حط 20,00060,000غسف

ٖ لذند نحٔه4 ٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 777939200عضْمدٓس مهتب الْنٔلد. غاد 20,00060,000غسف

٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 771715106عضْالعلاقات العام٘أ. فٔضل الفآل5 15,00045,000غسف

٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 770138467عضْإمداد الطْازئد. صالح ٍْٓد6ٖ 15,00045,000غسف

ٕ جمٔل7 ٘ ّ التيطٔلأ. عل ٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 771639346عضْمدٓس الحسن 15,00045,000غسف

ِ جمٔل8 ٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 771422264عضْمػسف العنلٔاتأ. خالد عبد 15,00045,000غسف

٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 775971111عضْالاتضالاتأ. حمٔد الهنداى9ٕ 15,00045,000غسف

٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ 770459465عضْالاضعاف المٔداىٕأ. لذند العلط10ٕ 15,00045,000غسف

٘ عنلٔات الطْازئ بالْشازٗ مساضلالعنلٔاتفَد ضعٔد الػسعبي11 5,00015,000غسف

645,0000000

الخٔاو الطبٔ٘ التي ضتػطٕ الفعالٔ٘

630,000

خط٘ تْشٓع ضٔازات الإضعاف لتػطٔ٘ فعالٔات الاحتفال بالرنسٚ الجاىٔ٘ للضنْد 26 مازع 2017و للفترٗ )25-27 مازع 2017و(

المٔصاىٔ٘ المطلْب٘ لتػطٔ٘ ضٔازات الاضعاف ّ الهادز الضخٕضٔازات الإضعاف التي ضتػطٕ المْاقف الأضاضٔ٘ )المداخل الطت٘( للنٔداٌ 

ضٔازات الإضعاف التي ضتػطٕ المٔداٌ 

704,000

ضٔازات الإضعاف التي ضتػطٕ مْاقع ثابت٘ 

اللجي٘ التخضيرٓ٘ ّ فسٓل العنلٔات المسنصٓ٘ بالْشازٗ

645,000

1,979,000الاجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالٕ

وكيل وزارة الصحة لقطاع الطب العلاجي

خط٘ ّشازٗ الضخ٘ العام٘ ّالطهاٌ المالٔ٘ الخاص٘ بتْشٓع ضٔازات الإضعاف ّالفسم الطبٔ٘ 

لتػطٔ٘ فعالٔات ذنسٚ  2 أعْاو مً الضنْد 26 مارش 2017و
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 يىسعتوعُيت كيفيت اعذاد خغت لحًهت 

 لتقدٌم متحركة فرق بها تقوم التً المٌدانٌة الأنشطة مجموعة بالحملة المقصود

 .. إلٌهم إٌصالها عبر مباشرة( المستهدفٌن) المستفٌدٌن الً الخدمة

 

 أسباب تنفٌذ الحملبت الموسعة:

 أو الخدمة الى ول المستهدفٌنوص لصعوبة إما  

 استثناء بلب المستهدفٌن جمٌع تؽطٌة لضمان .. 

 

 أنواع الحملبت:

 والخدمة لها المنظمة والجهة منها الربٌسً للهدؾ وفقا الحملة نوع تختلؾ 

 :الحملة تكون فقد منها؛ للمستهدفٌن المقدمة

  أو السكانً، التعداد كعملٌة: بحثٌة -

  أو ما، رضم ضد تحصٌن لإجراء: صحٌة -

 أو الانتخابات، فً المباشر الشعبً الاقتراع كحملبت: سٌاسٌة -

  تكون قد أنها كما الصحً، والتثقٌؾ الإعلبم مركز ٌنفذها كالتً: تعبوٌة -

 .. وؼٌرها الكبرى للشركات سلعة أو ما صنؾ لتروٌج: دعابٌة -

 

 اما تكون قد لها المخطط التؽطٌة خارطة بحسب تختلؾ الحملبت أن كما: 

 مدٌرٌات، محافظات،) استثناء دون الجمهورٌة مناطق جمٌع تشمل: وطنٌة -

 (.الخ...  انتخابٌة دوابر

 ظرؾ أو لسبب جمٌعها لٌس لكن الجمهورٌة فً المناطق ؼالبٌة تشمل: موسعة -

 ..  الخدمة مقدمً قبل من معٌن لؽرض أو

 التًك ؼٌرها دون المدٌرٌات أو المحافظات من محدد عدد على تقتصر: محددة -

 الخ...  فٌها تتم لم انتخابات استكمال أو مرض فٌها انتشر محافظات تستهدؾ

 

 اما فتكون وصولها نطاق فً أٌضا تختلؾ أنها كما: 

 .. الجمهورٌة فً المنازل جمٌع لتشمل: منزل إلى منزل من -

 المستهدفٌن جمٌع ٌدعى( مثلب المدارس فً) مإقتة أو ثابتة محددة مراكز عبر -

  تكون وقد..  الحملة فترة خلبل اإلٌه للوصول
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 إلى منزل من الخدمات تقدم متحركة فرق عبر أي السابقٌن النوعٌن من خلٌط -

 إلى والوصول التؽطٌة نسب لرفع سعٌا ثابتة مراكز فً وأخرى منزل

 .. المستهدفٌن

 

 الاتصال مهارات من عالٌة مهارات إلى بحاجة ومنفذٌها الحملبت أن بالذكر الجدٌر

 تحقٌق نتابج أفضل إلى للحصول المجال هذا فً وخبرة كبٌر تدرٌب وإلى رالمباش

 .الحملة لأهداؾ

 

 تؽطٌة) القطاعات ومتعددة بارزة مجتمعٌة تعببة إلى بحاجة الحملبت أن كما

 وتحفز لها تروج( الخ...  رسمٌة سٌاسٌة، طوعٌة، شبابٌة، إرشادٌة، إعلبمٌة،

 على الحصول لضمان عنها؛ تنشر قد عاتشاب أي وتواجه معها للتجاوب المجتمع

 بٌن وجودها المإكد المباشر الاتصال مهارات فً فجوات أي وسد نتابج أفضل

 .. المٌدانٌة الفرق

 

 ثم - أولا - المهارة ذوي من لجنة تضعها محكمة فنٌة لخطة بحاجة الحملة أن كم

 الإجراءات عجمٌ تشمل تفصٌلٌة خطة لإعداد المجال هذا فً - وجدت ان - الخبرة

 لجمع لازمة أنشطة من انتهابها بعد وما الحملة انتهاء حتى اللبزمة والتفاصٌل

 للؤهداؾ وملبٌة الواقع أرض على مفٌدة بنتابج والخروج وتحلٌلها وادخالها البٌانات

 من الفابدة تحقٌق ٌضمن بما النتابج لهذه والتروٌج الحملة تنفٌذ تم أجلها من التً

 الملٌار حد الأوقات بعض فً تتجاوز قد طابلة نفقات من ٌنفق قد مال مراعاة. جمعها

وتنفٌذها  وطنٌة لحملة لإعدادا فإن؛ وعلٌه .. منها واحدة حملة مٌزانٌة لتؽطٌة ريال

 :التالًٌتطلب 

 

 أولا: قائمة المهام المطلوبة: -

 منها ٌنبثق تحضٌرٌة لجنة تكلٌؾ: 

 الفنٌة الخطة إعداد لجنة 

 المالٌة انٌةالمٌز إعداد لجنة 

 للحملة التعببة خطة إعداد لجنة 

 

 أثناء فٌها شًء أي تعدٌل وإعادة صٌاؼتها ٌتم أن ٌجب للحملة الفنٌة الخطة 

 :تشمل أن وٌجب للحملة الأعداد

 الربٌسً عنوانها او الحملة تسمٌة -

 للحملة والخاصة العامة الأهداؾ -
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 توعٌة أو ،صٌنوتح مسح أو واقتراع، تسجٌل) للحملة الاساسٌة المكونات -

 .(أدوٌة أو ؼٌره وتوزٌع

 مراكزعبر  أو منزل إلى منزل من) والمكونات للؤهداؾ وفقا الحملة وآلٌة نوع -

 .(ثابتة

 .(عمرٌة فبات سكنٌة، وحدات اداري، تقسٌما جؽرافٌا،) تفصٌلب المستهدفون -

 .(اللبزم  التدرٌب المتخصصة، المٌدانٌة الشبكات المعاٌٌر،) مٌدانٌا المنفذون -

 أعداد القطاعات، مع الاجتماعات التعمٌمات،) اللبزمة المركزٌة الاجراءات -

 .(للحملة والتعببة التؽطٌة خطط

 وأدبٌات واتصال نقل ووسابل وأماكن مختلفة عمل طواقم من الحملة احتٌاجات -

 .الاحتٌاجات تلك وحجم وؼٌرها  وقرطاسٌة وأدلة

 المٌدانٌة الخرابط التدرٌب، لٌلد التسجٌل، ودفاتر استمارات) الأدبٌات إعداد -

 اللوحات المستوٌات، مختلؾ على الابلبغ استمارات السٌر، وخطوط

   .(وؼٌرها والملصقات

  .(المركز المحافظات، المدٌرٌات،) المستوٌات جمٌع على البلبغ آلٌات -

 العملٌات الخاصة بالحملة وجمع البٌانات من مختلؾ المستوٌات. -

 النتابج وتحصٌل والتنفٌذ والتحضٌر الاعداد عملٌة سٌر الحملة على الإشراؾ -

  .المستوٌات مختلؾ على والتقٌٌم

 .منها الإنجاز وحجم تحقٌقها الحملة من المطلوبة النتابج -

 .نجاحها ومدى الحملة لتنفٌذ المإشرات -

 

 لإقرار الوزراء رباسة إلى بها للرفع أعلبه والمالٌة الفنٌة الحملة خطة صٌاؼة 

 لنجاحها ٌسعى بما مجاله فً كل والعمل تبنٌها إلى لقطاعاتا كافة ودعوة

 .. أهدافها وتحقٌق

 

 ثانٌا: طاقم العمل ومسئولٌات كل منهم: -

 فرٌق اعداد الخطة الفنٌة والمالٌة 

 المنفذون فً المٌدان 

  شبكة البلبؼات 

 فرٌق العملٌات 

 المشرفون 

 )فرٌق التعببة لحملة )متعدد القطاعات 
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 التشغٌلٌة:ثالثا: المٌزانٌة  -

 :الربٌسٌة المٌزانٌة بنود

  والتؽطٌة والمالٌة الفنٌة الخطة أعداد لجان حوافز -

 والاشراؾ والمركزٌة المٌدانٌة العمل طواقم حوافز -

 بالحملة الخاصة الأدبٌات وطباعة اعداد تكالٌؾ -

 المٌدانٌة الفرق نقل ووسابل والنتابج السجلبت جمع وإعادة وتوزٌع نقل نفقات -

 والمركزٌة المٌدانٌة الفرق قرطاسٌة تكالٌؾ -

 والعملٌات المٌدانٌة للفرق التدرٌب تكالٌؾ -

 (الخ...  بوسترات لوحات، فلبشات،) للحملة التؽطٌة وفعالٌات أنشطة تكالٌؾ -

 ( الخ...  ووو انتخابٌة وبطاقات ولقاحات أدوٌة من) توزٌعه ٌتم قد ما تكالٌؾ -

  مركزٌا النتابج وإصدار البٌانات لٌلوتح وإدخال جمع تكالٌؾ -

 (صحفً مإتمر) الحملة نتابج إعلبن فعالٌات تكالٌؾ -

 

وٌجدر الاشارة الى أنه فً حالة الاعداد لمٌزانٌة الحملبت الموسعة تبرز هناك 

كما سترى فً  –قضٌة فارق صرؾ العملبت والتً قد تصل الى مبالػ كبٌرة 

عمود خاص بسعر الصرؾ الرسمً المحلً  وعلٌه ٌجب ادراج  -المثال التالً 

وكذلك عمود ٌوضح فارق الصرؾ بٌن السعر الرسمً والسعر المتداول 

 واجمالً كل واحد منهما.

 

وفٌما ٌلً ملخص للمٌزانٌة المالٌة التً أعُدت لتؽطٌة حملة المسح الوطنً 

للؤمراض المزمنة التً رافقت الحملة الوطنٌة للتحصٌن ضد شلل الأطفال 

 م6007مسح التؽذوي )من منزل الى منزل( أكتوبر وال
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قوى العاملة على مستوى المديريات الإجمالً العامتكلفة ال
انفــــــارقانمعادل بانريالانمعادل بانذولارالكادر

تستخذو كنمفاثبسعر انسىقبانسعر انرسميالعدد

تشغيمنهذولار 350ريال 250مع التدرٌبالاٌام

نهمحافظاثتمريباالبدل

وانمركسالمعتمدة

        8,756,000      87,56030,646,000$     21,890,000محافظة إب 

        2,218,400        22,1847,764,400$       5,546,000محافظة أبٌن 

        5,076,400      50,76417,767,400$     12,691,000محافظة الأمانة 

        3,742,400      37,42413,098,400$       9,356,000محافظة البٌضاء 

        1,386,000        13,8604,851,000$       3,465,000محافظة الجوؾ 

        7,991,600      79,91627,970,600$     19,979,000محافظة الحدٌدة 

        2,191,200        21,9127,669,200$       5,478,000محافظة الضالع 

        2,355,600        23,5568,244,600$       5,889,000محافظة المحوٌت 

           709,200        7,0922,482,200$       1,773,000محافظة المهره 

        8,874,800      88,74831,061,800$     22,187,000محافظة تعز 

        5,710,000      57,10019,985,000$     14,275,000محافظة حجه 

        2,192,400        21,9247,673,400$       5,481,000حضرموت المكلب 

           382,400        3,8241,338,400$          956,000سقطرة

        2,029,600        20,2967,103,600$       5,074,000حضرموت سٌبون 

        5,254,800      52,54818,391,800$     13,137,000محافظة ذمار 

        3,226,400      32,26411,292,400$       8,066,000محافظة شبوه 

        2,677,200        26,7729,370,200$       6,693,000محافظة صعده 

        4,130,800      41,30814,457,800$     10,327,000محافظة صنعاء 

        1,777,200        17,7726,220,200$       4,443,000محافظة رٌمة 

        2,492,000        24,9208,722,000$       6,230,000محافظة عدن 

        3,569,600      35,69612,493,600$       8,924,000محافظة عمران 

        2,748,000        27,4809,618,000$       6,870,000محافظة لحج 

        1,380,800        13,8084,832,800$       3,452,000محافظة مؤرب 

      80,872,800    808,728283,054,800$      202,182,000الإجمالي العام محافظات

        8,198,400      81,98428,694,400$     20,496,000نفقات مركزٌة

      89,071,200    890,712311,749,200$      222,678,000الاجمالي العام

للمٌزانٌة 

التشغٌلٌة

مٔصاىٔ٘ المطح الْطني للأمساض المصمي٘ أنتْبس 2017و المسافك٘ للخنل٘ الْطئ٘ للتخضين 

ضد غلل الأطفال ّالمطح التػرّٖ )مً ميصل الى ميصل(

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2617ملخص عام لمٌزانٌة المسح الوطنً للأمراض المزمنة  6 توضٌحً سمر م2617ملخص عام لمٌزانٌة المسح الوطنً للأمراض المزمنة  6 توضٌحً سمر
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 كيفيت اعذاد يقترح يششوع عًم

ٌُعزّز تفكٌر كثٌرٍ من أصحاب رإوس  ٌشهد عالم التّجارة والصناعة سباقاً مُتسارعاً 

ٌّة، وكذلك الأموال فً استثمار أموالهم فً عدّة مشروعات؛ لتحقٌ ق دخلٍ وأرباح مال

من أجل المساهمة فً تقدٌم مجموعة من الفوابد للمجتمع ضمن مجال عمل كلّ 

 .مشروع

ٌّةً، واهتماماً بالتخطٌط والتنظٌم  عموماً، تحتاج المشروعات فكرةً مُحدّدةً وربٌس

 .والدراسة الدّقٌقة، وإدراك بٌبة العمل التً سٌعمل فٌها المشروع

ٌّة، تُساعد على تحقٌق  ٌقامُ المشروع بناءً على تصمٌمات ونماذج ووسابل إنتاج

 أهداؾ مُحدّدة بشكلٍ مُسبَق، 

ٌّة تشمل عدّة نشاطات تتكامل معاً، تُطبَّق أثناء مُدّة  ٌّة استثمار ٌُمثّل المشروع عمل و

ٌُشكّل وسٌلة وأداة من أدوات تحسٌن المجتمعات، سواءً   امعٌنة من الزمن، كما 

ٌّة؛ إذ تحرص أؼلب المشروعات على تطبٌق فلسفة أكانت طبٌعت ٌّة أم ربح ه خدم

 .معتمدة على تحقٌق التنمٌة الكاملة للمُنشآت والأفراد

 

 ٌّة كتابة فكرة المشروع  كٌف

بعد اختٌار فكرة المشروع، ٌجب على صاحب الفكرة إعداد خُطة عمل وتنفٌذها 

عد على صٌاؼة فكرة لإقامة المشروع، وتشتمل الخطّة على عدّة خطوات تُسا

ٌّة قابلة للتنفٌذ، أو التخلً عنها والبحث  المشروع ورقٌا؛ً لتحوٌلها إلى فكرة واقع

 .عن فكرةٍ جدٌدة أكثر نجاحاً، والآتً معلومات عن كٌفٌة كتابة فكرة المشروع

 

 وصف المشروع 

توضٌح موجز وقصٌر عن طبٌعة المشروع،  المقصود بوصؾ المشروع:

ٌّة هً: الاسم التجاريّ، وطرٌقة تنظٌم وٌشمل مجموعة من ا لمعلومات الأساس

عمل المشروع، وأسماء أصحاب فكرة المشروع، ومعلومات أخُرى؛ مثل اسم 

 .الشركة التً ٌتبع لها المشروع

 

 تحدٌد خدمات أو منتجات فكرة المشروع: 

فً هذا الجزء ٌتم تقدٌم وصؾٍ لنوعٌة الخدمات أو المنتجات التً ستنتج بعد 

ٌّزات تطب ٌق المشروع، وذكر التوقعات حول كمٌة المبٌعات أو الأرباح، والمم

 .الخاصة بالخدمات أو المنتجات، وطرٌقة التسعٌر المعتمدة
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  :ٌّة  إعداد خطة تسوٌق

هً مراجعة لمجموعة من الظروؾ الخاصّة ببٌبة عمل المشروع؛ بهدؾ اختٌار 

، وطرٌقتًَ بٌع خدمات أو السوق الذي سٌستهدفه، وتحدٌد نقاط الضعؾ والقوّة

 .منتجات المشروع وتروٌجها

 

 وصف قطاع تنفٌذ فكرة المشروع: 

سة الظروؾ فً هذا الجزء ٌتم تحدٌد المجال الذي ٌعمل فٌه المشروع، ودرا

والتوسع، كما تتم دراسة الآلٌات التً  السابدة فً قطاع العمل مثل: الانكماش

 .ملتُمكّن الشركات من المشاركة فً قطاع الع

 

 دراسة العُملاء المُتوقّعٌن: 

هً دراسة رؼبات العُملبء وحاجاتهم، وأعدادهم، ووصفهم، وأماكن وجودهم، 

حتّى تتوافق مع منتجات المشروع أو خدماته التً ستُطرَح فً السوق 

 .المُستهدؾ

 

 إدراك نوعٌة المنافسة: 

ٌّتها، عن طرٌق التعرؾ على الشركات  هً دراسة حجم المنافسة ونوع

والمشروعات الأخُرى التً تُقدّمُ منتجات أو خدمات مطابقة أو مشابهة داخل 

السوق المُستهدؾ، وٌشمل إدراك المنافسة معرفة نقاط الضعؾ والقوّة عند 

المنافسٌن، ومعرفة كٌفٌة حصول المشروع على موقع ومكان فً السوق ضمن 

 .المنافسٌن الموجودٌن فعلٌاً فً السوق

 

 ٌج والإعلانالاهتمام بالترو: 

هو اختٌار صاحب فكرة المشروع للطرٌقة التً ستساعده فً توصٌل الخدمات 

أو المنتجات إلى العُملبء فً السوق المُستهدَؾ؛ فٌجب تحدٌد الأماكن المناسبة 

صة لتوزٌع خدمات المشروع  ٌّة، والقنوات المُخصَّ للتروٌج، والحملبت الإعلبن

شبكة الإنترنت، والاتصال الهاتفً، : لقنواتأو منتجاته، ومن الأمثلة على هذه ا

 .والإعلبنات، والمعارض، وؼٌرها

 

 اختٌار موقع تنفٌذ فكرة المشروع: 

ًّ للشركة أو المُنشؤة المسإولة عن تنفٌذ المشروع، مثل:  أي تحدٌد عنوان فعل

 .اختٌار موقع مُستقل كمحل تجاريّ، أو ضمن مجمع تجاريّ 
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 دٌن  :البحث عن المُورِّ

عاقد مع مُورّدٌن أو مُصدّرٌن للمواد الخاصة بالمشروع، أو المكوّنات هو الت

التً تُساعد على تطبٌقه؛ لذلك من المهم تحدٌد مدى حاجة المشروع إلى وجود 

 .مورّدٌن، واختٌار الطُرق الصحٌحة والمناسبة للتواصل معهم

 

 اختٌار فرٌق الإدارة: 

ٌّة د اخل المُنشؤة؛ لمتابعة تطوّر ٌتم عن طرٌق دراسة طبٌعة الموارد البشر

ٌّزَ بها فرٌق  المشروع ونموّه، ومن المهم تحدٌد الخصابص التً ٌجب أن ٌتم

ٌّة: الإدارة، وتشمل ٌّة والفن ٌّة والتسوٌق  .القدُرات التجار

 

 ٌّة  :إعداد الخطة المال

ٌّة لها،  هذه الخطوة تعتمد على التفكٌر بالخطوات السابقة ووضع توقعات مال

ٌّة وفقاً لفرضٌات وٌشمل إعد ٌّة والمستقبل ٌّة جمٌع التوقعات الحال اد الخُطة المال

ًّ فً حال الحاجة  معقولة. وتُساعد هذه الخُطة على الحصول على تموٌل مال

ٌّة، مثل:إلٌه؛ لذلك ٌجب تحدٌد مجموعة من الأمور ضم  ن محتوٌات الخُطة المال

ٌُساعد على بداٌة المشروع، والمال المتوفرّ عند صاحب فكرة  رأس المال الذي 

 .المشروع، والمال الذي ٌحتاجه المشروع للمباشرة بتنفٌذه

 

 مهارات صاحب المشروع وصفاته 

ٌّز صاحب فكرة المشروع بمجموعة من المهارات والصفات التً  ٌجب أن ٌتم

تُساعده على تحقٌق النجاح فً مشروعه، وفٌما ٌؤتً معلومات عن أهمّ هذه 

 :المهارات والصفات

 .امتلبك العزٌمة للنجاح فً المشروع -

العمل بجدٌة ومعرفة حاجات العُملبء؛ وذلك بالمحافظة على وجود المشروع  -

ٌّد  .ضمن مستوى تنظٌمً ج

ٌّة للمشروع - ٌّة أثناء التعامل مع الحاجات المال ٌّز بالمسإول  .التم

تؤثٌر الناتجة عن ومواجهة التحدٌات  الاستعداد للمجازفات المدروسة -

 .سةالمناف

-  ًّ  .الاهتمام بتنظٌم الوقت، وإعداد جدول مواعٌد بشكلٍ ٌوم

 .التعلمّ من الأخطاء السابقة -

تبنًّ الأفكار الجدٌدة المناسبة التً تُساعد على زٌادة نسبة المبٌعات، وتساهم  -

 ٌن.فً تعزٌز التؤقلم أثناء التعامل مع المنافس
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 أسباب فشل المشروع 

 :ومنها من الأسباب المُإثرة لعددٌجةً تتعرّض أفكار المشروعات للفشل نت

 .ؼٌاب المسإولٌن عن المشروع -

ٌّة للمشروع -  .عدم الاعتماد على بنٌة أساس

 .تجاهل إعداد خُطة مُفصلة للمشروع -

ٌّة ؼٌر صحٌحة فً صناعة القرارات الخاصة بالمشروع -  .تطبٌق إستراتٌج

ٌّة الخاصة بالمشروع بش -  .كل فعّالعدم الاستفادة من الموارد أو المٌزان

 .ؼٌاب قنوات التواصل بٌن أعضاء فرٌق عمل المشروع -

ٌّة للمشروع -  .تجاوز الهدؾ والفكرة الربٌس

 

 أسُُس نجاح المشروع 

تنجح أفكار المشروعات بسبب الاهتمام بتطبٌقها وفقاً لمجموعة من الأسُس، 

 :ومنها

 .توفٌر الدعم لفكرة المشروع من الإدارة العُلٌا -

ن ٌهتمّون بفكرة المشروع، والمساهمة فً تحقٌق معرفة الأشخاص الذٌ -

 .التوقعات الخاصة بهم

ٌّدة، مع الحرص على الإعلبن عن أهداؾ المشروع -  .تطبٌق خُطّة مناسبة ج

 .امتلبك ثقافة تهتمّ بتحقٌق هدؾ المشروع -

ٌّة والالتزام - ٌّز بالفعال  .الاعتماد على فرٌق عمل ملتزم، ٌتم

ٌّدة -  .بناء قنوات تواصل ج
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 (أو فعبنيت، أو دوسة، أو حمهت كيفيت كتببت تقشيش )َشبط،

ًّ الفعّال لنقل المعلومات فً مختلؾ  تُعتبر التقارٌر وسٌلة من وسابل الاتّصال الكتاب

ٌّاً كان دورالصحٌة والسٌاسٌة والتجارٌة والاعلبمٌة ... الخ، مواقع العمل  أو موقع  أ

  .أو ؼٌر ذلك مسبولاأو  اأو موظف اطالب -العامل 

باتت أمراً ملحّاً  – مهارات الاتّصال الكتابًمهارة من هً الأخرى كتابة التقارٌر 

لبتّصال فٌما ها لإلى تطوٌر بحاجة مواقعالالعاملٌن فً كافَّة جمٌع و فً عصرنا هذا

 .داخل المنشؤة الواحدة ومع نظرابهم فً المنشآت الأخرى بٌنهم

 

 كٌف ٌكون تقرٌري جٌداً؟

 إذكتابة التقارٌر متعة لا ٌدركها سوى من كان ملمّاً بمهارات كتابة التقرٌر، إنّ ل

تحوٌل كتابة التقرٌر إلى عمل احترافً فً عملك، ووسٌلة تستطٌع من خلبلها  ٌمكن

 وتقٌمه والاستفادة من تجاربك. مراقبة ماذا تفعل

 

 ما هو التقرٌر؟

ص الذي ٌتم إعدادهُ وكتابتهُ بالتفص :هو اً أو إلكترونٌاً لتبٌان  اٌل سواءً المُلخَّ ٌّ كان كتاب

ٌّنة وتقدٌم توصٌات  موضوع أو حدث معٌن مع توثٌق نتابج وتفاصٌل وحقابق مع

تكون كتابة التقرٌر بعد الانتهاء من العمل ما وأفكار تخدم نتابج الحدث، وعادةً 

ترونٌاً، الشخص المسإول بالنتابج كتابٌاً أو الك طلبعلإ ؛الموكّل إلى ذلك الشخص

 .ةموثقبصورة 

 

 أهمٌة التقارٌر

ٌر المكتوبة لها أهداؾ ررؼم تنوع وتعدد طرق الاتصال فً المنشآت، إلاّ أن التقا

 :أهمهاعدٌدة 

 تمكّن القارئ من و .تساعد التقارٌر على نقل المعلومات وإٌصالها وفهمها

 .الوصول إلى المعلومة التً ٌبحث عنها بسهولة

 ها.علٌ اأخذ القرارت بناءً مكن ٌمٌدانٌة  تمثل التقارٌر معلومة 

  ّكؤداة  اٌمكن استخدامهالتً  مصدراً مهماً من مصادر المعلوماتالتقرٌر ٌعد

 .فً المٌدان ٌوضّح لنا كل ما هو جدٌدكما  مراقبة وتقٌٌم للؤعمال والمشارٌع

  من خلبل التوصٌات تساعد فً حلّ المشاكل عملٌة جدٌدة تقدم حلول وأفكار 

 .ترحاتوالمق
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  ٌّة أن  ٌمكن من خلبلها والمحاسبة والمقارنة والتقٌٌم ... الخ.التقارٌر مادّة رسم

  مكن الرجوع إلٌها وقت الحاجةٌتُشكل التقارٌر مادّة معلومات وأحداث مُوثقّة. 

 

 أنواع التقارٌر

 :لؾ أنواع التقارٌر باختلبؾ نمطها وزمنها واختلبؾ طبٌعتها وأهدافهاتخت

 ٌث رسمٌتهاالتقارٌر من ح: 

ٌّناً عند تنظٌمه كالذي ذُكر أعلبه )مقدمة، صلب،  :رسمًتقرٌر  - ٌؤخذ نموذجاً مُع

ٌُستخدم فٌه ألفاظ ومصطلحات مُتناولة فً بٌبة  خاتمة(، وٌكون طابعه رسمً، و

 .العمل وقد ٌكون مُطولا

ذكر المرسل والمستقبل فقط  تمٌز بنمط معٌن، ٌتم فٌهٌ: لا غٌر رسمًتقرٌر  -

ا بالمذكرات الداخلٌة بٌن ٌتمّ تداولهما الموضوع باختصار، عادة  ومحتوى

 ت.المنشؤ

 

  التقارٌر من حٌث الفترة الزمنٌة: 

: وهً التقارٌر التً ٌتم إصدارها حسب تسلسل زمنً معٌن، فقد دورٌةتقارٌر  -

، أو شهريّ، أو ربع سنويّ، أو نصؾ سنويّ،  ًّ ، أو أسبوع ًّ تصدر بشكل ٌوم

ٌّة فً طبٌعة انوة، وهذه الاأو تقارٌر سنوٌّ  ع من التقارٌر تعتمدها المنشآت التجار

عملها كإصدار تقارٌر الأرباح، والمبٌعات، وؼٌرها من التقارٌر الذي ٌخدم 

 .شؤةنطبٌعة عمل الم

ٌّةتقارٌر  - : وهً التقارٌر التً لا ٌرتبط إصدارها بوقت محدد، وٌتم غٌر دور

ؼٌر  شًءع الحدث، فمثلبً حصل تنظٌمها حٌن تحتاجها المنشؤة حسب وقو

متوقع حدوثه ٌتمّ إعداد تقرٌر ٌضم معلومات معٌنة تخدم الحدث، وقد ٌحدث فقط 

مرة واحدة خلبل فترة زمنٌة طوٌلة للمنشؤة، أو مثلبً تم تحقٌق هدؾ وإنجاز 

 .معٌن فً مرحلة ما، سوؾ ٌتم إعداد تقرٌر بهذا الإنجاز

 

 فهانمط اصدارها وأهدامن حٌث تقارٌر ال: 

ٌّة، الإخبارٌةالتقارٌر  - ٌّة، السٌاس ٌّة، المال ٌّة، التحلٌل ٌّة، المستقبل ، التكنولوج

وؼٌرها من التقارٌر، هذا النوع من التقارٌر تعتبر ؼٌر دورٌة لأنها تُصدر وفقاً 

تصدر بسبب حدوث ظاهرة معٌنة أو حدث ومحدد أو متوقع،  لزمن ؼٌر

 .مفاجا، فلب ٌمكن توقعها
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 ن حٌث طبٌعتها ومضامٌنها:التقارٌر م 

: وهً تقارٌر عن البحوث العلمٌة، وتصدر حسب حاجتنا الأكادٌمٌةالتقارٌر  -

 .لها

: وهً التقارٌر التً تصؾ الظاهرة كما هً موجودة وفً الوصفٌةالتقارٌر  -

 .العادة تجٌبنا على اسؤله متى؟ وكٌؾ؟ ومن؟ ومثال على ذلك تقارٌر الرحلبت

ً تلك التقارٌر التً تبثها أجهزة الإعلبم من تلفزٌون : وهالإخبارٌةالتقارٌر  -

 .وإذاعة، ومثال على ذلك التقارٌر السٌاسٌة

ٌّز هذه التقارٌر هً الأرقام، وقد ترمز هذه الإحصائٌةالتقارٌر  - : إنّ أهمّ ما ٌم

الأرقام لبشر أو أمراض، ومثال على ذلك التقارٌر التً تقدّمها مراكز الإحصاء 

 . سنوٌاً  عن أعداد السكان

التً تقارن بٌن  الرٌاضٌةبل على التحلٌل والمقارنة ومثال على ذلك التقارٌر  -

 .أداء فرٌقٌن

: إن هذه التقارٌر فً الؽالب تكون مطبوعة وبنودها واضحة الإدارٌةالتقارٌر  -

وتحتاج إلى ملؤ فراؼات بكلمات مناسبة، ومثال على ذلك تقارٌر المدٌرٌن فً 

هناك أمر هام جداً إن هذه التقارٌر تقدم حسب الحاجة  .الشركات عن الموظفٌن

 .فقد تقدم سنوٌاً أو شهرٌاً أو ٌومٌاً حسب الحاجة لهذه التقارٌر

 

 أولا: قائمة المهام المطلوبة: -

 الخطوات والمراحل لاعداد وكتابة التقرٌر

 خطوات كتابة التقرٌر كالتالً:

 جمع وتنظٌم المعلومات 

 تحدٌد الأفكار الربٌسٌة 

 ٌاؼة المسودة الأولىص 

 إعادة الصٌاؼة 

 )قٌاس قابلٌة القراءة )الوضوح، الدقة، الاٌجاز، عدم التكرار 

 التدقٌق اللؽوي 

 تصحٌح الطباعة 

 

 كتابة التقرٌر مراحل

 مرحلة إعداد التقرٌر 

بهذه الخطوة ٌجب أن تحدّد الإطار العام للتقرٌر حتّى ٌكون تقرٌراً فعّالاً، وأن 

ٌر، والهدؾ منه، ومن هو قارئ هذا التقرٌر وماذا ٌستفٌد تحدّد موضوع التقر
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من قرابته، بالإضافة إلى ما هً المعلومات والنتابج التً ٌحتاجها القارئ من 

ٌّة أو  ٌّة العلم ٌُفضّل معرفة الخلف ٌّة إٌصالها له بالطرٌقة المناسبة، و التقرٌر، وكٌف

ٌّة للقارئ حتّى ٌتمّ انتقاء كلمات مناسبة له  .الثقاف

 

 مرحلة تنظٌم وتنسٌق التقرٌر 

ٌّة للتقرٌر بتسلسل منطقً،  ٌّة والفرع تتضمن هذه المرحلة تدوٌن الأفكار الربٌس

ففً بداٌة التقرٌر تكون صفحة علٌها عنوان التقرٌر، والتارٌخ، وعدد 

الصفحات، والجهة التً سٌقدّم التقرٌر لها، ومحتوٌات التقرٌر أي المواضٌع 

تقرٌر، والمرفقات والملبحق الأخرى بالتقرٌر، ثمّ ٌلً ذلك التً سوؾ ٌطرحها ال

المقدّمة، فلب بدّ أن ٌتمّ ذكر الأسباب التً دعت الكاتب إلى كتابة التقرٌر، كما 

ٌنبؽً أن تُعطً المقدمة للقارئ فكرة وافٌة عن كلِّ ما ٌحٌط بهذا الموضوع 

 قارئ التقرٌر وعن المعلومات والحقابق التً استخدمها الكاتب، بحٌث ٌصبح

ٌّة عن الموضوع وهنا لا بدّ من استخدام عناوٌن معبرة و واضحة  لدٌه فكرة أول

 .للؤفكار التً سوؾ تُطرح ولا تجعل القارئ ٌتنبؤ بالموضوع

 

 مرحلة صلب التقرٌر 

ٌّة للموضوع، وٌتمّ ذكر النقاط  ٌّة الربٌس فً هذه المرحلة ٌتمّ عرض القض

رد كافة الوقابع والأحداث التً وقعت بسلبسة الربٌسٌة والفرعٌة أي ٌتمَّ س

وبساطة، ووضوح، كما ٌجب أن تكون المعلومات كاملة، ودقٌقة، وعند الانتقال 

من فقرة لأخُرى ٌجب أن ٌراعً الكاتب أن تكون الفقرات قصٌرة، ومختصرة، 

وشاملة مع مراعاة التسلسل المنطقً بٌن الفقرات، كما أن توفر جداول، ورسوم 

، ودراسات وتحالٌل، لها أثر كبٌر على القارئ فً فهم المعلومات بٌانٌة

 .واستٌعابها على أن ٌتم مراعاة مستوى القارئ

 

 مرحلة الخاتمة 

ل إلٌها، مع وجود التوصٌات  تحتوي الخاتمة على النتابج التً تمَّ التوصُّ

ن المقترحة، عادة ٌتمّ دمج التوصٌات والخلبصة بنفس العنوان، والتوصٌات تكو

ٌّة تساعد فً حل مشكلة معٌنة، كان التقرٌر ٌتحدث  عادةً اقتراحات وأفكار مستقبل

ٌّة اللبزمة للفترة القادمة، العنها كما أنّها توصً فً اتّخاذ  قرارات العمل

ٌّز إلى فكرةٍ أو شخصٍ ما،  بالإضافة قد تحتوي الخاتمة الرأي الشخصً دون تح

ٌص أبرز ما تمَّ تناوله فً هذا مع ذكر الملبحق والمراجع وتثبٌتها، كم ا ٌتمّ تلخِّ

 .التقرٌر
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 عناصر التقرٌر الرئٌسٌة:

إنّ طرٌقة كتابة التقرٌر تختلؾ من تقرٌر لآخر، لكن هناك عناصر أساسٌة ٌجب 

 :مراعاتها فً أثناء كتابة التقرٌر ومن هذه العناصر

 ٌستخدم  : ٌستخدم الؽلبؾ لحماٌة التقرٌر من التلؾ أو الاتساخ، فقدالغلاف

ؼلبؾ بلبستٌكً لتقارٌر مشارٌع العمل الكبٌرة جداً لكً ٌحفظها لمدة أطول، 

وفً حالة استخدام ؼلبؾ فلب بد أن ٌكون من الممكن التعرؾ على بٌانات 

 .التقرٌر الأساسٌة دون الحاجة لفتح التقرٌر

 وتشتمل على العنوان والجهة المقدم إلٌها واسم المعد للتقرٌرصفحة العنوان : 

 .وتارٌخ إصدار التقرٌر

 هو ملخّص لما ٌحتوٌه التقرٌر، فهو ٌعتبر وسٌلة مساعدة لقارئ الملخص :

التقرٌر لأنّها توفر وقتاً كثٌراً، فً حالة عدم وجود ملخص فإننا نضطر لقراءة 

 .التقرٌر بؤكمله

 هو جدول ٌوضح رقم الصفحة التً ٌبدأ بها كل قسم من جدول المحتوٌات :

بحٌث ٌكون من السهل الوصول لأقسام معٌنة بشكل مباشر، وفً  أقسام التقرٌر

العادة لا ٌستخدم جدول المحتوٌات فً التقارٌر القصٌر لأنّه ٌكون التصفح فً 

 .التقرٌر سهلبً 

 عندما ٌكون التقرٌر ٌحتوي على عدد كبٌر من الأشكال قائمة الأشكال :

 .لالتوضٌحٌة فٌكون من الضروري وضع قابمة خاصة بالأشكا

 إن هذه القابمة توضح رقم الصفحة الموجود بها كل جدولقائمة الجداول :. 

 ٌجب أن توضح ثلبثة أشٌاء وهً: موضوع التقرٌر وخلفٌته، الهدؾ المقدمة :

 .من التقرٌر أو من الدراسة، وحدود الدراسة أو التقرٌر

 ٌعد أكبر عناصر التقرٌر وهو ٌتكوّن من عدة أجزاء وأقسامقلب التقرٌر :. 

 وهً المعلومات التً استنتجت من بٌانات التقرٌرالاستنتاجات أو التوصٌات :. 

 وهً ما ٌتمّ إرفاقها بالتقرٌر، تعتبر معلومات ؼٌر أساسٌهالمرفقات : 

 

 لتقرٌر الإداريّ ا

ٌّزُ بالكفاءة فً  ٌّة كطرٌقةٍ من طُرقِ الاتصالات التً تتم تُستخدم التقارٌر الإدار

ٌّة، سواء الربط بٌن جمٌع الوحدات أكانت هذه التقارٌر شفهٌة أو مكتوبة؛  االإدار

حٌث تحرص الإدارة العُلٌا فً المإسّسة من جهة، والمرإوسون من جهة أخرى 

على استخدامها على حد سواء، بهدؾ توفٌر أداة تُساعد على متابعة أداء العمل، 

ٌّة الخاصة   .بالشركةومعرفة نوعٌة الإنجاز وحجمه وفقاً للخُطة الاستراتٌج
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ة بؤنّها ٌّ ف التقارٌر الإدار  :تُعرَّ

ٌّة المتعددة؛  أدوات تُساهم فً جمع كافة المعلومات الصادرة من المواقع الإدار

ٌّة تطبٌق المسإولٌات الموكلة إلى  بهدؾ الوصول إلى أحكام حول مدى فعال

ٌّة المختلفة، كما تُستخدم هذه التقارٌر كؤسُسٍ لاتّخاذ الإ جراءات الوحدات الإدار

 .المناسبة لتصحٌح الأخطاء عند الحاجة لذلك

 

 كٌفٌة كتابة تقرٌر إداريّ 

وفٌما  .إعداد التقرٌر وكتابة التقرٌر: تتمّ كتابة التقرٌر الإداريّ على مرحلتٌن، وهما

 :ٌؤتً معلومات عن هاتٌن المرحلتٌن
 

  ّإعداد التقرٌر الإداري 

ٌّد له؛ حٌث قبل المباشرة بكتابة التقرٌر الإداريّ ٌجب ا لحرص على الإعداد الج

اً من عناصر التقارٌر بشكل عام. وٌمكن تلخٌص  ٌّ ٌُمثّل الإعداد عنصراً أساس

 :مراحل إعداد التقرٌر الإداريّ بما ٌلً

أسبلة التقرٌر، وتشمل  :: وتشمل هذه المرحلة الأجزاء الآتٌةالتجهٌز والإعداد -

حة له، وطرٌقة الحصول على تحدٌد الهدؾ الخاص به، والاستخدامات المُقتر

قارئ أو مُستلم  .معلوماته، ومعرفة الجهات أو الأشخاص الذٌن قد ٌفٌدهم التقرٌر

التقرٌر، وٌشمل تحدٌد الجهة أو الشخص الذي سٌستلم التقرٌر، ومعرفة 

معلوماته السابقة حول موضوع التقرٌر، وطرٌقة كتابة التقرٌر التً تتناسب معه 

المعلومات الخاصة بالتقرٌر، وتشمل نوعٌة وصدق  .قرٌرومع هدفه من هذا الت

ٌّة المستخدمة فً تحلٌلها  .مصادرها، وشمول هذه المعلومات، والاستراتٌج

: وهً مرحلة اختٌار الرإٌة الخاصة بالتقرٌر، تنظٌم وتصمٌم هٌكل التقرٌر -

 .وبناء هٌكله العام
 

  ّكتابة التقرٌر الإداري 

مرحلة التً تبدأ فٌها كتابة التقرٌر، وتشمل الخطوات كتابة التقرٌر الإداريّ هً ال

 :الآتٌة

ٌّة التً سٌكتب عنها اختٌار موضوع التقرٌر الإداريّ  - : وهو تحدٌد الفكرة الربٌس

 .التقرٌر؛ حٌث تُساهم فً توضٌح الؽرض من كتابته

: وهو الاستعانة بالمصادر المناسبة استخدام مراجع لمعلومات التقرٌر الإداريّ  -

ل على معلومات تُساهم فً كتابة نص التقرٌر، مثل الاستعانة بالكتب، للحصو

وبشبكة الإنترنت، كما ٌجب قراءة جمٌع المعلومات التً تمّ الحصول علٌها، 

 .وتدوٌن ملبحظات عنها، لتوثٌقها عند استخدامها فً كتابة التقرٌر الإداريّ 
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 :إعداد خُطة للتقرٌر الإداريّ 

ٌّة تُساه م فً ترتٌب الأفكار الخاصة بالتقرٌر من أجل استخدامها وهً خُطة تنظٌم

، حٌث ٌتم لخطة فً شكلها الأول خرٌطة ذهنٌةلاحقاً فً الكتابة. وتكون عادة ا

وضع فكرة مركزٌة تتفرع منها الأفكار الأخرى. وٌجب الانتباه إلى أن هذه 

د علٌها الخرٌطة فً بداٌتها قد تكون على شكل مخططات أو رسومات، ٌتم الاعتما

 .لاحقاً عند وضع خطة التقرٌر الإداريّ 

 

 كتابة نص التقرٌر الإداريّ: 

 :وهً المباشرة فً كتابة جمٌع فقرات وبٌانات التقرٌر، وتشمل الآتً

 .كتابة فقرة مقدمة التقرٌر الإداريّ  -

كتابة جملة مفتاحٌة فً بداٌة كل فقرة من فقرات التقرٌر، مع المحافظة على  -

 .الوصل بٌن فقرة وأخرى حتى ٌبدو التقرٌر متّسقاً استخدام كلمات 

 .كتابة جمٌع الاستنتاجات التً تمّ الوصول إلٌها من خلبل التقرٌر الإداريّ  -

 .كتابة قابمة المحتوٌات والمراجع الخاصة بالتقرٌر الإداريّ  -

تحرٌر التقرٌر الإداريّ والتؤكد من محتوٌاته. وٌقوم بذلك أشخاص آخرون ؼٌر  -

 .لى كتابة التقرٌرالقابمٌن ع

 

 :أجزاء التقرٌر الإداريّ 

ٌّة، وٌجب أن ٌحرص  ٌحتوي التقرٌر الإداريّ على مجموعة من الأجزاء الأساس

ر جمٌع هذه الأجزاء، وكتابتها بطرٌقة لمسإول عن إعداد التقرٌر على توفالشخص ا

وفٌما . صحٌحة ودقٌقة؛ حتّى تُساهم فً توضٌح محتوى وهدؾ التقرٌر الإداريّ 

 :ٌؤتً معلومات عن هذه الأجزاء

ٌّة للتقرٌر الإداريّ، وتحتوي على معلومات عن العنوان - : وهً الصفحة الربٌس

ًّ له، واسم  اسم الجهة والإدارة اللتٌن صدر عنهما التقرٌر، والعنوان الربٌس

 .الشخص الذي كتبه، وتارٌخ كتابته

الأفكار العامة عن  : هً الصفحة التً تحتوي على جمٌعمقدمة التقرٌر الإداريّ  -

، وتوضح أهمٌة التقرٌر،  ًّ التقرٌر. وتشمل المقدمة ؼالباً الموضوع الربٌس

، وتُكتب مقدمة التقرٌر ًّ ؼالباً بعد إعداد جمٌع صفحات  وتعرض هدفه الأساس

التقرٌر الأخُرى؛ لأنّها تحتوي على مجموعة من الأفكار الواردة فً كلّ 

 .صفحاته

ٌّة فً التقرٌر،  :محتوى التقرٌر الإداريّ  - هً الصفحة )أو الصفحات( الأساس

ٌّة من معلوماته، وٌجب أن توزع على شكل فقرات  والتً تحتوي على أكبر كم

 .تعتمد على تنظٌم مُحدّد
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: هً صفحة مهمة فً التقرٌر الإداريّ، وتحتوي على خاتمة التقرٌر الإداريّ  -

ٌّة، مثل خلبصة التقرٌر،  والنتابج التً تمّ مجموعة من المعلومات الأساس

 .الوصول لها، بالإضافة إلى مجموعة من المقترحات

 

 :فوائد التقرٌر الإداريّ 

ٌُعدّ التقرٌر الإداريّ من الوسابل المهمة والفعّالة فً عمل الإدارة؛ بسبب دوره فً 

ٌُقدّم التقرٌر  ٌّة؛ لذلك  ٌّة والإدار ٌّة والفن نقل المعلومات بٌن كافة المستوٌات المهن

ٌّة، وتُلخص هذه الفوابد وفقاً للنقاط الآتٌةالإد  :اريّ فوابدَ للعملٌات الإدار

: هو دور التقرٌر الإداريّ فً تقدٌم معلومات تساهم فً عملٌة دعم التخطٌط -

التخطٌط، حٌث تعتمد الإدارة على المعلومات الواردة لها فً التقارٌر الإدارٌة؛ 

الآراء ووجهات النظر، والقدرات كتوصٌات المشرفٌن على المهام المتنوّعة، و

ٌّزُ  المتاحة، والنتابج السابقة، من أجل إعداد الخُطط الخاصة بالعمل التً تتم

ٌّة، وإمكانٌة التنفٌذ، وامتلبك مقومات الوصول إلى النجاح  .بالموضوع

: هو اعتماد عملٌة الرقابة على التقرٌر الإداريّ؛ حٌث تعزٌز ومساندة الرقابة -

ٌّة والمهام الخاصة بالخُطة تسعى الرقابة إ لى بناء مقارنة بٌن النتابج الفعل

المُصممة فً مرحلة التخطٌط، بناءً على معاٌٌر وأسُس الأداء المُحدّدة وفقاً 

لاتفاق مسبق. وٌعتمد نجاح المقارنة على حصول الإدارة على المعلومات 

ٌّة الواردة لها حول الإنجاز  .ات المُنفّذة فعلٌاً اللبزمة؛ من خلبل التقارٌر الإدار

: هو دور التوجٌه داخل المإسسة فً تقٌٌم جمٌع النشاطات، تفعٌل دور الإشراف -

ٌُساهم التقرٌر الإداريّ فً عرض معلومات  ومتابعة الأداء الخاص بالموظفٌن، ف

ٌُساعد على تقدٌم وصؾ حول طبٌعة الأهداؾ المحققة،  عن كافة الإنجازات، و

ٌُحدّد الأخطاء التً حصل ٌُقدّم تحلٌلبً دقٌقاً لأسبابها وطرٌقة حدوثها؛ و ت، كما 

 .من أجل تجنّبها فً المستقبل

 

 

 مقوّمات التقرٌر الجٌد

مراعاة المصداقٌة والإقناع  .التسلسل فً كتابة الأفكار .الوضوح .الاختصار والدقة

أن ٌتحدث  .ٌجب أن ٌحتوي على عناوٌن ربٌسٌة وعناوٌن داخلٌة .فً كتابة التقرٌر

 .التقرٌر عن الهدؾ المطلوب
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 نصائح عامة فً كتابة التقارٌر

 منها:بعٌن الاعتبار عدة أمور عند كتابة أي تقرٌر ٌجب أن تؤخذ 

نها عوالمواضٌع النً جُمعت، والتحرّي التؤكّد من مصداقٌة المعلومات والحقابق  -

 .بدقة

رٌر، حتى لا م لؽة الجمهور المناسبة له، أي بمستوى خلفٌة قارئ التقااستخد -

 .تستهٌن أو تقلل من شؤن الجمهور

ٌّة، وبساطة فً التعبٌر، فالقارئ  - تدوٌن الأفكار بإٌجاز، واختصار، ودقّة، وشمول

 .قد ٌتشتت انتباهه وٌفقد اهتمامه بإنهاء القراءة للآخر

 .متشعب سرد الأفكار والمواضٌع بتسلسل منطقً سلس، واضح، ؼٌر -

ٌّة  - ٌّة بدقةالتؤكّد من القواعد اللؽو  .واللفظ

التؤكّد من تنسٌق التقرٌر، كاستخدام خط واضح، لون مناسب، مسافات معتدلة،  -

 .القارئ أي أن تكون الهٌبة العامة للتقرٌر تُرٌح نظر

 

 ثانٌا: طاقم العمل ومسئولٌات كل منهم: -

 ملبحظ أن مكونات التقرٌر لا تتعدى:

 معدو التقرٌر -

 الجانب الذي تولى التؽطٌة الاعلبمٌة -

 الفرق المٌدانٌة التً قد ٌشمل التقرٌر أدابها والمخرجات -

 

 ثالثا: المٌزانٌة التشغٌلٌة: -

تكالٌؾ اعداد واخراج التقرٌر ٌجب أن تشمل مٌزانٌة المشروع أو العمل أو الفعالٌة 

 النهابً للفعالٌة.
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 كيفيت اعذاد أجُذة اجتًبع وكتببت محضش الاجتًبع

 باعته وتوثٌقه وأرشفته وتوزٌعه على المعنٌٌنأهمٌة كتابة المحضر وط

قد ٌتطلب كتابة محضر اجتماع ما واعداد اجندته مهارات تواصل أكثر من تلك التً 

ٌحتاجها معدو التقارٌر؛ وذلك لأن محاضر الاجتماعات تمثل ما ٌشبه الاتفاقٌة وان 

الاداري  لم ٌكن هذا المفهوم متصورا لدى الكثٌرٌن خصوصا المبتدبون فً العمل

ا كان  ًٌّ والمالً وؼٌره رؼم أهمٌتها لجمٌع مناحً الحٌاة وسابر الاجتماعات أ

فَمُعِدُّ المحضر لا بد وأن ٌكون مدركا لكل تفاصٌل الاجتماع  ؼرضها وموضوعها.

أو  بتجربة سابقة ومتمكنا على استٌعاب كل ما ٌذكر أثنابه ولو على سبٌل الاستشهاد

تؤتً حتمٌة تمتع معد المحضر بالقدر الأدنى من لؽة  ومن هنا – لحدث مامراجعة 

كما أنه ملزم بتدوٌن كل اتفاق تم عقده فً الاجتماع مهما كان  أصحاب الاجتماع.

صؽٌرا أو كبٌرا من وجهة نظره. ولأن جمٌع ما تم الاتفاق علٌه فً أي اجتماع 

وأي تفصٌل آخر  سٌبنى علٌه لاحقًا؛ فلب بد من ذكر من أسُندت الٌه أي مهمة بالاسم

  ٌلزم لرفع الالتباس كما فً حالات تشابه الاسماء بٌن موظفٌن أو ؼٌره.
 

 أهمٌة اعداد الاجندة لاجتماع ما

أجندة الاجتماع هً الاطار الذي ٌسٌر به أي اجتماع وتمثل بنوده مرجعا لمعد 

 المحضر ٌركن الٌها حال اعداد المحضر كما أنها تمثل الخطوط العرٌضة لمتابعً

تنفٌذ كل ما تم التوافق علٌه فً هذا الاجتماع والاشراؾ على انجاز المهام المسندة 

 فٌه من قبل من تم تكلٌفهم بها.

 

 أولا: قائمة المهام المطلوبة: -

 به.نقاط الأجندة الخاصة  كلاستٌعاب و التواجد فً جمٌع لحظات الاجتماع -

 .با الى كل شخص(تدوٌن ما تم التطرق الٌه من قبل جمٌع الحاضرٌن )منسو -

 .ان وجد –وذكر من تحفظ من قبل جمٌع الحاضرٌن تم التوافق علٌه تدوٌن ما  -

 .الاسماء تشابهعند  وتوضٌحهابالاسم  جمٌع من أسندت الٌهم المهامتدوٌن  -

وهو  –اعداد ملخص لما خرج به الاجتماع من مخرجات وفقا لأجندته الربٌسٌة  -

 عقب هذا الاجتماع.ما ٌتم الاطلبع علٌه فً أي اجتماع ٌ

 مسودة المحضر للمسبول المباشر لمراجعته. طباعةارسال نسخة حال اتمام  -

ارسال نسخ لجمٌع الحاضرٌن ومن أسندت الٌهم أي مهام كمخرج من مخرجات  -

 الاجتماع اضافة الى المعنٌٌن بالمتابعة والاشراؾ على انجاز المهام.

 كمرجع ٌمكن العودة الٌه. منه فً أرشٌؾ المإسسة)الٌكترونٌة( حفظ نسخة  -
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 اعداد أجندة اجتماع ما: -

الاجندة هً النقاط الربٌسٌة التً ٌفترض أن ٌت طرحها للنقاش خلبل الاجتماع  -

وهً تعبر عن الأهداؾ الربٌسٌة التً من أجلها تم الدعوة لعقده من قبل جهة ما. 

ا الذي ٌحول دون اؼفال موضوع م –كما سبق ذكره  –كما أنها هً الاطار 

ٌجب تناوله فً الاجتماع كما تمنع تجاوز النقاط الربٌسٌة ذات الأهمٌة الى 

 ؼٌرها مما قد ٌتطرق الٌه بعض من حضروا الاجتماع لأي سبب كان.

ولذلك لا بد أن تكتب الأجندة بحرص شدٌد وأن تراجع وترسل لجمٌع المعنٌٌن  -

وارسال ساعة لهم لمراجعته  76بالاجتماع سلفا وقبل فترة لا تقل عن 

 ملبحظاتهم وفً المقدمة اطلبعهم علٌها.

 

 مما ٌجب أن ٌذكر فً الأجندة: -

 )موعد الاجتماع )الٌوم والتارٌخ والشهر والسنة 

 )مكان الاجتماع )موضحا العنوان جٌدا ان كان خارج المتعارؾ علٌه 

 )الجهة التً دعت الى الاجتماع )اسم، برٌد الٌكترونً، تلفون، عنوان 

 ض بهم تناول بنود الأجندة وعرضها.أسماء من ٌفتر 

 

 ثانٌا: طاقم العمل ومسئولٌات كل منهم: -

 الى الاجتماعالشخص أو المسبول أو الجهة التً دعت  -

 مُعِدُّ الاجندة والمحضر -

 أو الطباعة السكرتارٌة  -

 والأرشفة التوثٌق -

 بالمتابعة والاشراؾالمعنٌون  -
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 قبئًت انبيبَبث الأسبسيت

ائمة البٌانات الاساسٌة من كونها المدخل الأساسً لتحدٌد تؤتً أهمٌة ق

المشكلات المحورٌة أو الرئٌسٌة والقاعدة الأساسٌة للتخطٌط الصحً إذ عبرها 

 تُعرفُ الاحتٌاجات وبها ٌتم تحلٌل الوضع الصحً.

 

  قائمة البٌانات الأساسٌة حول الوضع الصحً فً منطقة سكانٌة ما )محافظة

 ( تشمل ما ٌلً:أو مدٌرٌة أو دولة

 .)الوضع الصحً للسكان )جمٌع المإشرات الحٌوٌة 

 .)وضع النظام الصحً فٌها )الموافق الصحٌة والخدمٌة 

 .الظروف المحٌطة والبٌئة التً ٌعٌش فٌها ذلك المجتمع 

 

  قائمة البٌانات الأساسٌة حول وضع مرفق صحً ما )وحدة، مركز، مستشفى

 رٌفً أو مركزي( تشمل ما ٌلً:

 ع الصحً للسكان فً المنطقة والزمام وحجم الاحتٌاج وفقا للظروف.الوض 

  حجم الخدمة الصحٌة التً ٌقدمها المرفق )المإشرات كعدد الحالات المستقبلة

ومعدل الرقود ودوران السرٌر وعدد العملٌات التً أجرٌت فً السنة 

 ومخرجات العناٌات وأقسام الطوارئ ... الخ(.

 توفرًا واحتٌاجا  –حً )سعة وفاعلٌة؛ كفاءة وجودة( الوضع العام للمرفق الص

 لجمٌع الاساسٌات التالٌة: –

وفقا لنمط المرفق النموذجً )شاملة  –الكوادر الصحٌة والبشرٌة العاملة فٌه  -

 تدرٌب وتؤهٌل وتصنٌؾ وحوافز وبدل نوبات ... الخ(.

 التجهٌزات الطبٌة والصٌانة. -

الخدمات كالتؽذٌة والكهرباء والنظافة  مٌزانٌة السرٌر التشؽٌلٌة )تشمل كافة -

 والأمن ... الخ(.

الأدوٌة والمستلزمات )لا سٌما الاسعافٌة والطاربة والانعاش والحرجة والتخدٌر  -

 والأمراض المزمنة .... الخ(.

 المحروقات )دٌزل وبترول( ومصادر الطاقة والمٌاه والأكسجٌن. -

 

ً فً المنطقة المراد قبل اجراء عملٌة التخطٌط ٌفترض اجراء مسح صح -

 ٌوفر البٌانات المطلوبة أي قائمة البٌانات الأساسٌة. –التخطٌط لها 
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 ساسٌة حول الوضع الصحً فً مدٌرٌةقائمة البٌانات الأ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائًت انبياناث الأسعاسعيت لإجراء يسح ييذاني صحي في انًذيريت (2جذول رقى )
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 وضع مرفق صحًٌانات الأساسٌة حول قائمة الب

 

 البٌانات الأساسٌة لحساب احتٌاج المشافً من الوقود )الدٌزل( 5 توضٌحً رسم

 

 

 البٌانات الأساسٌة لحساب نفقات السرٌر التشغٌلٌة الاجمالٌة 6 توضٌحً رسم
 

 حتياجاث انًستشيياث انريييت وانًرزييتقىائى انبياناث الأسعاسعيت لا( 3جذول رقى )
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 انفهشط
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